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บทน า 
 บริษทั ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ตระหนกัและให้ความส าคญัต่อระบบการบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส  และสามารถตรวจสอบได ้ซ่ึงจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และ
ส่งผลให้ธุรกิจความเจริญเติบโตอย่างย ัง่ยืนภายใต้การด าเนินงานอย่างมีจรรยาบรรณและเป็นไปตาม
กฏหมาย บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ เพื่อยกระดบัการด าเนินการท่ีมีอยูแ่ลว้ให้มีความ
เป็นระบบมาตรฐานท่ีชดัเจนและกระจายการปฏิบติัไปสู่คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังานของ
บริษทัทุกระดบัชั้น อนัเป็นการเสริมสร้างใหเ้กิดวฒันธรรมการก ากบัดูแลกิจการอยา่งแทจ้ริง  
  โดยได้น าแนวทางการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน ปี 2560 ตามหลกัการของ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยเ์ป็นหลกัและปรับใชก้บัการด าเนินการเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด ซ่ึงการด าเนินการของบริษทัครอบคลุมหลกัและแนวทางปฏิบติั 8 ขอ้ ดงัน้ี  
หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผดิชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีสร้างคุณค่า  

 ใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 
หลกัปฏิบัติ 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความย ัง่ยนื 
หลกัปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผดิชอบ 
หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบัติ 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ 
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คณะกรรมการบริษัท 

 
 คณะกรรมการตระหนกัในบทบาทและความรับผดิชอบของตนในฐานะผูน้ าองคก์รท่ีมีหนา้ท่ีก ากบั
ดูแล บริษทัให้มีการบริหารจดัการท่ีดีตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียน          
โดยมุ่งเนน้ไปท่ีการก าหนดความส าเร็จของการด าเนินกิจการควบคู่ไปกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มนอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน และรวม
ไปถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนเป็นไปดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต มีความ
รับผิดชอบระมดัระวงั ปราศจากความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ส่วนตวั และตามกฎ ระเบียบกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษทัโดยชอบ เหมาะสม และไม่กระท า
การใดๆ อนัเป็นการขดัแยง้กบัผลประโยชน์ของบริษทั 

 คณะกรรมการส่งเสริมและผลกัดนัให้มีการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีดงักล่าวให้เป็นส่วน
หน่ึงของ วฒันธรรมองค์กรเพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืนโดยผ่านทางนโยบายและวิธีการปฏิบัติส าหรับ
กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน เช่น นโยบายก ากบัดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ โดยยดึวตัถุประสงคข์อง
บริษทัเป็นส าคญั อีกทั้งยงัใหค้วามส าคญักบัการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานในทุกระดบัเพื่อให้
เกิดเป็นโครงสร้างท่ีเหมาะสมและเป็นกลไกในการขบัเคล่ือน บริษทัให้ไปสู่เป้าหมาย รวมไปถึงท าการ
ส่ือสารเพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกคนได้เขา้ใจและน าไปปฏิบติัจริง โดยคณะกรรมการ
ก าหนดใหมี้การติดตามผล โดยคณะกรรมการก าหนดให้มีการติดตามผลและท าการทบทวนนโยบายและวิธี
ปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอ 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท 
โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ย 
1) คณะกรรมการบริษทั  
2) คณะกรรมการตรวจสอบ  
3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
4) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 
5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
6) คณะกรรมการบริหาร  

โดยคณะกรรมการไดอ้อกกฎบตัร ก าหนดขอบเขต บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของ                                         
1) คณะกรรมการบริษทั  2) คณะกรรมการตรวจสอบ 3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                              
4) คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการ 5) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 6) คณะกรรมการบริหาร 7) ประธาน
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กรรมการ และ 8) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร อยา่งชดัเจน ตลอดจนติดตามใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย
อยา่งเหมาะสม  
 

สาระส าคัญของหลกัการก ากับดูแลกจิการทีด่ี 
 

หลกัปฏิบัติ 1 :  ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้าง    
คุณค่าให้แก่ กิจการอย่างยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities 
of the Board) 
หลกัปฏิบัติ 1.1 คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรับผิดชอบในฐานะ

ผูน้ าท่ีตอ้งก ากบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบริหารจดัการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึง 
(1) การก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(2) การก าหนดกลยทุธ์ นโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจดัสรร 
 ทรัพยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน 

หลกัปฏิบัติ 1.2  ในการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบั  
 ดูแลกิจการใหน้ าไปสู่ผล(governance outcome) อยา่งนอ้ย ดงัต่อไปน้ี 

(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมีผลประกอบการท่ีดีโดยค านึงถึงผลกระทบ 
        ในระยะยาว (competitiveness and performance with long term   
         perspective) 
(2) ประกอบธุรกิจอยา่งมีจริยธรรมเคารพสิทธิและมีความรับผดิชอบต่อ 
 ผูถื้อหุน้ และผูมี้ส่วนไดเ้สีย (ethical and responsible business) 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อ 
 ส่ิงแวดลอ้ม (good corporate citizenship) 
(4) สามารถปรับตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  
 (corporate resilience) 

หลักปฏิบัติ 1.3  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลให้กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าท่ี  
ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวงั (duty of care) และซ่ือสัตย์สุจริตต่อ
องค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 
ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ 

หลกัปฏิบัติ 1.4 คณะกรรมการ เข้า ใจขอบ เขตหน้า ท่ี และความ รับผิดชอบของ
คณะกรรมการ และก าหนดขอบเขตการมอบหมายหน้าท่ีและความ
รับผดิชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
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หลกัปฏิบัติ 2 : ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการทีเ่ป็นไปเพ่ือความยั่งยืน  
  (Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

หลกัปฏิบัติ 2.1  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก าหนดหรือดูแลให้วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ของกิจการ (objectives) เป็นไปเพื่อความย ัง่ยืน  โดยเป็นวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสร้างคุณค่าให้ทั้งกิจการ ลูกคา้ ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย และสังคมโดยรวม 

หลกัปฏิบัติ 2.2   คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า วตัถุประสงค์และเป้าหมาย 
ตลอดจนกลยุทธ์ ในระยะเวลาปานกลางและ/หรือประจ าปีของกิจการ
สอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมี
การน านวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชอ้ยา่งเหมาะสมปลอดภยั 

 
หลกัปฏิบัติ 3 : เสริมสร้างคณะกรรมการทีม่ีประสิทธิผล  (Strengthen Board Effectiveness) 

หลกัปฏิบัติ 3.1  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้าง 
คณะกรรมการ ทั้งในเร่ืองขนาด องค์ประกอบ  สัดส่วนกรรมการท่ีเป็น
อิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองค์กรสู่วตัถุประสงค์และ
เป้าหมายหลกัท่ีก าหนดไว ้

หลกัปฏิบัติ 3.2  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีคดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ  
และดูแลให้มัน่ใจวา่ องคป์ระกอบและ การด าเนินงานของคณะกรรมการ
เอ้ือต่อการใชดุ้ลยพินิจในการตดัสินใจอยา่งมีอิสระ 

หลกัปฏิบัติ 3.3   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมี 
กระบวนการท่ีโปร่งใสและชดัเจนเพื่อให้ไดค้ณะกรรมการท่ีมีคุณสมบติั
สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีก าหนดไว ้

หลกัปฏิบัติ 3.4  ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการใหผู้ถื้อหุน้อนุมติัคณะกรรมการ 
ตอ้งพิจารณา ให้โครงสร้างและอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับ
ความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน าพาองค์กรให้ด าเนินงาน 
ตามเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

หลกัปฏิบัติ 3.5  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรับผดิชอบใน 
การปฏิบติัหนา้ท่ีและจดัสรรเวลาอยา่งเพียงพอ 
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หลกัปฏิบัติ 3.6  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหมี้กรอบและกลไกในการก ากบัดูแล 
นโยบายและการด าเนินงานของบริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไป
ลงทุนอยา่งมีนยัส าคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทั้ง
บริษทัย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบริษทัไปลงทุนมีความเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนั
ดว้ย 

หลกัปฏิบัติ 3.7  คณะกรรมการตอ้งจดัใหมี้การประเมินผลการปฏิบติัหนา้ท่ีประจ าปีของ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผล
ประเมินควรถูกน าไปใชส้ าหรับการพฒันาการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อไปดว้ย 

หลกัปฏิบัติ 3.8   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคน 
มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหน้าท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้
กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ส าหรับการปฏิบติั
หนา้ท่ีกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ  

หลกัปฏิบัติ 3.9   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหม้ัน่ใจวา่การด าเนินงานของคณะกรรมการ 
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย สามารถเขา้ถึงขอ้มูลท่ีจ าเป็น และมีเลขานุการ
บริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ า เป็นและเหมาะสมต่อการ
สนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการ 

 
หลกัปฏิบัติ 4 : สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 

People Management) 
หลกัปฏิบัติ 4.1    คณะกรรมการมีหนา้ท่ีด าเนินการใหม้ัน่ใจวา่มีการสรรหาและพฒันา 

กรรมการผู ้จ ัดการใหญ่และผู ้บ ริหารระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ 
ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจ าเป็นต่อการขบัเคล่ือนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย 

หลกัปฏิบัติ 4.2  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหมี้การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน 
และการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 4.3   คณะกรรมการตอ้งเขา้ใจโครงสร้างและความสัมพนัธ์ของผูถื้อหุน้ท่ีอาจมี 
ผลกระทบต่อการบริหารและ การด าเนินงานของกิจการ 

หลกัปฏิบัติ 4.4  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามดูแลการบริหารและพฒันาบุคลากรใหมี้ 
จ านวนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม  
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หลกัปฏิบัติ 5 : ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  (Nurture Innovation 

and Responsible Business) 
หลกัปฏิบัติ 5.1  คณะกรรมการใหค้วามส าคญัและสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมท่ี 

ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกบั การสร้างคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรือ
ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

               หลกัปฏิบัติ 5.2  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอยา่งมี 
ความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผน
ด าเนินการ (operational plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้
ด าเนินการสอดคล้องกบัวตัถุประสงค์ เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ์ 
(strategies) ของกิจการ  

หลกัปฏิบัติ 5.3  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการ 
ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล โดยค านึงถึง
ผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย (value chain) เพื่อให้
สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบัติ 5.4  คณะกรรมการควรจดัใหมี้กรอบการก ากบัดูแลและการบริหารจดัการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองค์กร ท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการของ
กิจการ รวมทั้งดูแลให้มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่ม
โอกาสทางธุรกิจและพฒันาการด าเนินงาน การบริหารความเส่ียง เพื่อให้
กิจการสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

 
หลกัปฏิบัติ 6 : ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 
หลกัปฏิบัติ 6.1  คณะกรรมการมีหน้าท่ีก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบการบริหาร

ความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะท าให้บรรลุวตัถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิผล และมีการปฏิบติัให้เป็นไปตามกฏหมาย และมาตรฐานท่ี
เก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบัติ 6.2  คณะกรรมการตอ้งจดัตั้งคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบติัหนา้ท่ี 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและอิสระ 
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หลกัปฏิบัติ 6.3  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของ 
ผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนไดร้ะหวา่งบริษทักบั ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ 
หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมิควรในทรัพยสิ์น 
ขอ้มูลและโอกาสของบริษทั และการท าธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสัมพนัธ์
เก่ียวโยงกบับริษทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

หลกัปฏิบัติ 6.4  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหมี้การจดัท านโยบายและแนวปฏิบติั 
ดา้นการต่อตา้นคอร์รัปชนัท่ีชัดเจน และส่ือสารในทุกระดบัขององค์กร
และต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 

หลกัปฏิบัติ 6.5   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหกิ้จการมีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียน 
และการมีการช้ีเบาะแส                

 
หลกัปฏิบัติ 7 : รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and Financial 

Integrity) 
หลกัปฏิบัติ 7.1  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีรับผดิชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงาน 

ทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูลส าคญัต่าง ๆ ถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา 
เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลกัปฏิบัติ 7.2  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทาง 
การเงินและความสามารถในการช าระหน้ี 

หลกัปฏิบัติ 7.3  ในภาวะท่ีกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบ 
ปัญหา คณะกรรมการจะตอ้งท าให้มัน่ใจไดว้่ากิจการมีแผนในการแก้ไข
ปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปญหาทางการเงินได้ ทั้ งน้ี 
ภายใตก้ารค านึงถึงสิทธิของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

หลกัปฏิบัติ 7.4   คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหมี้การจดัท ารายงานความย ัง่ยนืตาม 
ความเหมาะสม 

หลกัปฏิบัติ 7.5 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือ 
ผูรั้บผิดชอบงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ท่ีท าหน้าท่ีในการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
และผู ้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่าง
เหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

หลกัปฏิบัติ 7.6 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีส่งเสริมใหมี้การน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้น 
การเผยแพร่ขอ้มูล 
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หลกัปฏิบัติ 8 : สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  (Ensure Engagement and  

Communication with Shareholder) 
หลกัปฏิบัติ 8.1  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหม้ัน่ใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

ในเร่ืองส าคญัของบริษทั 
หลกัปฏิบัติ 8.2  คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไป 

ดว้ยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถ
ใชสิ้ทธิของตน 

              หลกัปฏิบัติ 8.3 คณะกรรมการมีหนา้ท่ีดูแลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจดัท า 
รายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและครบถว้น 

 
 
การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 

บริษทัจะก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายฯ น้ี อย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยทุกๆ 1 ปี หรือเม่ือมีการ
เปล่ียนแปลงท่ีมีความส าคญั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 
 
 

ประกาศ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2569 
 
 
 
  

(  นายวรีะศกัด์ิ อ้ึงขจรกุล ) 
ประธานกรรมการ 

บริษทั ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
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