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นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บทน า 
  บริษทั ไทยฟู้ดส์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัถึงความส าคญัในการบริหารความเส่ียงซ่ึงเป็น
พื้นฐานของหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และเป็นส่ิงส าคญัท่ีช่วยให้บริษทั สามารถด าเนินการตดัสินใจ 
หลีกเล่ียงและ/หรือจดัการความเส่ียงเพื่อลดผลกระทบจากความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ส าคญัได้
อย่างเหมาะสม  และมีประสิทธิภาพ  อันส่งผลให้บริษัทสามารถด าเนินธุรกิจบรรลุว ัตถุประสงค์ 
หรือเป้าหมายท่ีก าหนดหนดไวไ้ด ้

วตัถุประสงค์ 
 บริษทัจึงไดก้ าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 

1. เพื่อให้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบติังาน และด าเนินกระบวนการจดัการและบริหารความ
เส่ียงของบริษทั 

2. เพื่อให้บริษทัสามารถบรรลุตามเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ สร้างมูลค่าเพิ่ม และความมัน่คงเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียของบริษทั 

3. เพื่อให้เกิดการปลูกฝังการบริหารความเส่ียง  และการควบคุมภายในจนกลายเป็นวฒันธรรม
องคก์ร 

 นโยบายน้ี จดัท าข้ึนจากการพิจารณา ให้มีความสอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์แผนปฏิบติังานและ
แผนงานโครงการ รวมทั้งกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั 

ขอบเขต 
  นโยบายฉบบัน้ีให้มีผลบงัคบัใชก้บัทุกการด าเนินงาน รวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุก
คนของบริษทั 

ค าจ ากดัความ 
  ความเส่ียง (Risk) คือ ความเป็นไปไดท่ี้เหตุการณ์ใดเหตุการณ์หน่ึง อาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อ
การบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

หลกัการบริหารความเส่ียง 
  การบริหารความเส่ียง คือ กระบวนการท่ีก าหนดข้ึนน าไปใช้โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและ
พนักงาน ทุกคนในองค์กร  เพื่ อใช้ก าหนดกลยุท ธ์และใช้กับหน่วยงานทั้ งหมดทั่วทั้ งองค์กร 
โดยออกแบบ เพื่ อ ให้ส ามารถระ บุ เห ตุกา รณ์ ท่ีอา จ เ กิด ข้ึนและอาจ ส่ งผลกระทบต่อองค์ก ร 
รวมทั้ งการบริหารความเส่ียงให้อยู่ภายใต้ระดับความเส่ียงท่ีองค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) 
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เพื่อให้ความเช่ือมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่าองค์กรจะบรรลุว ัตถุประสงค์ตามเป้าหมายท่ีตั้ งไว้ 
โดยด าเนินการตามหลกัการบริหารความเส่ียง ดงัน้ี 

1. สร้าง และปกป้องคุณค่าขององค์กรส่งเสริมให้องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ และปรับปรุงการ
ด าเนินงานผา่นการทบทวนกระบวนการ และระบบอยา่งต่อเน่ือง 

2. เป็นส่วนส าคญัในการก ากบัดูแลกิจการ การวางแผน และกระบวนการรายงาน ทั้งในระดบัการ
ด าเนินงานและระดบักลยทุธ์  

3. เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการตดัสินใจ สามารถจดัล าดบัความส าคญัในการด าเนินการ ท าให้เห็น
ถึงประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดของแนวทางการด าเนินการ 

4. ใชใ้นการจดัการกบัความไม่แน่นอน เพื่อเพิ่มโอกาสการรับผลตอบแทน ลดโอกาสของการสูญเสีย 
ผา่นการระบุความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน 

5. มีรูปแบบชัดเจน ทนัต่อสถานการณ์เพื่อช่วยให้เกิดผลลัพธ์ท่ีมีประสิทธิภาพ มีความสม ่าเสมอ 
สามารถเปรียบเทียบและเช่ือถือได ้

6. ด าเนินการสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัสภาพแวดลอ้มทั้งภายใน และภายนอกขององคก์ร 
รวมถึงสภาวการณ์ของความเส่ียง (Risk Profile) 

7. มีความโปร่งใส เกิดการมีส่วนร่วมอยา่งเหมาะสมและทนัต่อสถานการณ์ 
8. ด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองท าซ ้ า และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงทั้งเหตุการณ์ภายในและภายนอก 

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อม เฝ้าติดตาม ทบทวนกิจกรรม ความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนใหม่ 
และความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป หรือความเส่ียงท่ียงัไม่ปรากฏ 

9. ส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง โดยการพฒันาน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั เพื่อ
ปรับปรุงการบริหารความเส่ียงใหส้มบูรณ์ในทุกดา้น 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 
  ความเส่ียงทั้งหมด ท่ีส่งผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงคข์องกลยุทธ์องคก์ร รวมถึง ความเส่ียง
จากแผนการปฏิบัติ ง าน  การตัด สินใจทาง ธุร กิจ ท่ีส าคัญ  และการปฏิบัติ ง านประจ า ท่ีส าคัญ 
ตอ้งไดรั้บการด าเนินการ ดงัน้ี 
1. ระบุความเส่ียงอยา่งครอบคลุมและทนัเวลา 
2. ประเมินโอกาสของการเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) หากเกิดเหตุการณ์ดงักล่าว 
3. เลือกวิธีการตอบสนองและจดัการความเส่ียงให้สอดคลอ้งกบัระดบัความเส่ียงท่ีองคก์รยอมรับได ้(Risk 

appetite) ห รื อ เ บ่ี ย ง เ บนไม่ เ กิ น ก ว่ า ร ะ ดับ ท่ี บ ริ ษัท ย อม รับ ไ ด้  ( R i s k  T o l e r a n c e )  โด ย
ค านึงถึงค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้ง และผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บจากการจดัการความเส่ียง 

4. ติ ดตามและราย ง านความ เ ส่ี ย ง อย่ า งสม ่ า เ สมอ  เพื่ อ ให้มั่น ใ จว่ า คว าม เ ส่ี ย งของบ ริษัท 
ไดรั้บการจดัการอยา่งเหมาะสม  
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5. ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจ และกลยทุธ์ของบริษทั ซ่ึงมีความเส่ียงในระดบัสูง และสูงมาก 
ตอ้งรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
1. คณะกรรมการบริษทัมีหน้าท่ีความรับผิดชอบโดยรวม ในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียง

ภายในบริษทั ทบทวนให้ความเช่ือมัน่ในการบริหารความเส่ียงขององค์กร จากคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริหารเพื่อให้มัน่ใจว่าระบบการบริหารความเส่ียงมีการ
ด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และมอบหมายความรับผดิชอบผา่นคณะกรรมการบริหาร 

2. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
2.1 จดัท านโยบายการบริหารความเส่ียง หลกัเกณฑ์การบริหารความเส่ียงเสนอให้คณะกรรมการ

พิจารณา และน าเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
2.2 พิจารณาสอบทานความเส่ียง และแนวทางการจดัการความเส่ียงของบริษทัตามท่ีหน่วยงาน

เจา้ของความเส่ียงประเมิน รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะ เพื่อปรับปรุงแกไ้ข 
2.3 ก ากบัดูแลความมีประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษทั โดยติดตามและ

สอบทานอยา่งต่อเน่ือง 
2.4 สอบทานนโยบายบริหารความเส่ียงอยา่งสม ่าเสมอ 

3. คณะกรรมการบริหารและฝ่ายจดัการ รับผิดชอบน านโยบายการบริหารความเส่ียงไปปฏิบติั และ
ติดตามการน าไปใชอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยไดรั้บการสนบัสนุนจากคณะกรรมการบริหาร 

4. ฝ่ายบริหารความเส่ียง สอบทานแผนจดัการความเส่ียง วเิคราะห์ ประเมิน วดัผล ติดตามกระบวนการ
บริหารความเส่ียง และสรุปความเส่ียงท่ีส าคญั น าเสนอตามขั้นตอน 

5. ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ส่ือสารใหผู้บ้ริหารและพนกังานเขา้ใจ ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหาร
ความเส่ียง และส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงภายในบริษทั 

6. พนกังานทุกคนรับผดิชอบการปฏิบติัตามนโยบายและคู่มือการบริหารความเส่ียงท่ีไดรั้บอนุมติั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

หนา้ 4/4 

การทบทวนและปรับปรุงนโยบาย 
บริษทัจะก าหนดใหมี้การทบทวนนโยบายฯ น้ี อยา่งสม ่าเสมอ อยา่งนอ้ยทุกๆ 1 ปี  หรือเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีความส าคญั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 
 

 
 

 
 

ประกาศ ณ วนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2569 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
หมายเหตุ : ได้รับการอนุมติัจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2568 เม่ือวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2568 

 


