




รู้จั�•�¾�•� ฟู้�’ส์

�Ÿ�±�•�¢�¦� ธุ�¢กิ�‡ �¢�±�†วั�¤�¼ห่�†�ƒ�¦�±� �Ÿ�±�ƒภูมิ�¾�‡ �€�±�¢รั�™�¢�¬�†คุ�’ �Ÿ�±�•

�¾�•� ฟู้�’ส์ยั่�…ยื�—

ห่�¦�†�½ซ่คุ�’ ค่�±�•�¬�†ธุ�¢กิ�‡ �€ลุ่� ผู้มีส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡�•�¬�†�™ริษั�– � �̃½�¡�™�±�¡���»ป้�±�ª� �±�¡���€�¤ยุ�–ธ์ด้�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื�˜

�š�¢��̄»ด็� ส̃ำคั�Œ�¼�¤��̄€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢ �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†

�š�£�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

ด้�°�—สิ่�…�»�¥�’ล้�«�Ÿ

�€�±�¢�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�©�Ÿ�±�•ภูมิ�¬�±�€�±�§ �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�•ลั�†�†�±�˜ �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢น้ำ

�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢น้ำ�»สี�¡���•�¬�†�»สี�¡���¼�¤��̄€ลิ่�˜ �ƒ�¦�±� �ª�¤�±�€�ª�¤�±�¡�–�±�†ชี�¦�Ÿ�±�• �©วั�©ดิ�Ÿ�±�•สั�”ว์

ด้�°�—สั�…�‚�Ÿ

สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰�˜ �•นั�€�†�±� �̃¼�¤�บุ̄�ƒ�¤�±�€�¢ �ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤��̄¬�±ชี�¦�¬� �̃±มั�¡

ชุ� �‰� �̃¼�¤�ส̄ั�†�ƒ� 

ด้�°�—�•�°�¡กำกั� ดู̃�»�£กิ�†�•�°�¡�»�£�®�º�¦�¡�§�Žกิ�†

กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢ ต่�¬ต้�±� �̃ƒ�¬ร์รั�šชั�˜ �ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡ด้�±� �̃¿�Š�»�™�¬ร์

� ว̃ั�”�€�¢�¢�  �€�±�¢จั�“ซื้�¬จั�“�ª�±�¬ย่�±�†ยั่�†ยื�˜ ลู�€ค้�±�¼�¤�ผู้̄�™ริ�½�Ÿ�ƒ

�ž�°�‚�š�—�¥�•

� �̈°�¡บั�‹

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±����

�� �� ��

���� ���� ����

���� ����

����

����

���� ���� ����

���� ���� ����

����

���� ���� ����

����

����

���� ���� ����

���� ���� ����

����



�ž�°�œ�¡�¥�Ÿธุ�¡กิ�†



วิสั� ทั�¦น์ ผู้�›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•�¼�¤��̄š�¤�¬�“ภั�¡�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤

�ºป้�°�©�Ÿ�°�  �»ป็� �̃¬�†ค์�€�¢ที่�»ติ�™�½�”�¬ย่�±�†มั่� �̃ƒ�†�¼�¤�ย̄ั่�†ยื� �̃¾� ทุ̃�€ด้�±� �̃¬ย่�±�†�©� ดุ�¤

�•�£ยุ�•ธ์
�5�3�6�4�5���'�6�5�6�3�&���(�3�0�8�5�)����
บู�¢�’ �±�€�±�¢ด้�±� �̃��&�4�(���»ข้�±กั�™�€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�¬ย่�±�†�½�šร่�†�¾�©�¼�¤��̄”�¢�¦�‡�©�¬�™�¿ด้

พั�—�–กิ�†

�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡
�������u���™ริ�ª�±�¢�†�±� �̃¬ย่�±�†�½�šร่�†�¾�©�©�±� �±�¢�•�”�¢�¦�‡�©�¬�™�¿ด้
�������u��มี�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™ต่�¬สั�†�ƒ� ��คู่ค้�±���•นั�€�†�±� �̃��¼�¤�ผู้̄ถื�¬หุ้�˜
�������u���›ลิ�”สิ� ค้̃�±ที่มี�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤�ม̄ีคุ�’ �Ÿ�±�•
�—วั�“�•�¡�¡�Ÿ
���������u���©ร้�±�†�©�¢�¢ค์� ว̃ั�”�€�¢�¢� �¼�¤��̄»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี
���������u��พั�‘ � �̃±�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�¼�¤�ช่̄�¬�†�–�±�†�€�±�¢จั�“จำ�ªน่�±�¡
พั�• �—�°
���������u��พั�‘ � �̃±บุ�ƒ�¤�±�€�¢�¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†�¾ห้มี�ƒ�¦�±� �»ป็� ม̃ื�¬�¬�±ชี�•
���������u��พั�‘ � �̃±�¢��̄™�™�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�Ÿ�±�¡�¾� �̃”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤
���������u��พั�‘ � �̃±�¢��̄™�™ข้�¬มู�¤�©�±�¢�©� �̃»�–�§�»พื่�¬�™ริ�ª�±�¢�†�±� �̃»ชิ�†�€�¤ยุ�–ธ์

ค่�°นิ� �Ÿ�«�…ค์�•�¡ คุ�’ ค่�±����คุ�’ �Ÿ�±�•����คุ�’ �—�¢�¢� 

� �̈Ÿ�¡�¡�”�—�®

ซื่�«สั�“ย์����������������ยึ�“มั่� �̃¾� ส̃ิ่�†ที่ถู�€ต้�¬�†���¼�¤��̄‰�¬�™�—�¢�¢� ด้�¦�¡�ƒ�¦�±� ��ซื่�¬�”�¢�†�‡ริ�†�¾�‡���»ชื่�¬ถื�¬�¿ด้
รั� ผ̃ิ�’� �̂«� �̃�����มุ่�†มั่� �̃šฏิบัติ�ªน้�±ที่ด้�¦�¡�¾�‡���¾ห้�†�±� �̃»ป็� �̃¿�š�”�±� �»ป้�±�ª� �±�¡
�¡�«� รู้̃�����������������������•นั�€�†�±� �̃•�¬�†�»�¢�±�»ป็� ผู้̃มี�ƒ�¦�±� รู้�ª�¤�±�€�ª�¤�±�¡ที่นำ� �±ซึ่�†�ƒ�¦�±� �©�±� �±�¢�•�¾� �̃€�±�¢�šรั�™�»�šลี่�¡� ว̃ิธีคิ�“�¼�¤�¯
����������������������������������������วิธี�šฏิบัติ�†�±� �̃��€�±�¢�š�¢��̄©�±� �̃»พื่�¬�ƒ�¦�±� สำ�»ร็�‡��รู้ซึ้�†��รู้�‡ริ�†��รู้�€ว้�±�†���¼�¤��̄©�±� �±�•นำ� �±�¼ก้�¿�•�šรั�™�šรุ�†��
�����������������������������������������¼�¤��̄©�±� �±�¢�•พั�‘ � �̃±�¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†
สู้�…�°�—����������������������มุ่�†มั่� �̃�ตั้�†�¾�‡���¬�“�–� �̃��»พี�¡�¢�•�¡�±�¡�±� ���»พื่�¬�»ป้�±�ª� �±�¡�¼ห่�†�ƒ�¦�±� สำ�»ร็�‡�¾� �̃†�±�˜
�™�¡�®� �̈°�—ดี�����������š�¢��̄©�±� ท̃ี� �¬ย่�±�†ดี�»ยี่�¡� ทั้�†�ƒ� �̃¾� �̃¼�¤��̄ƒ� �̃ �̃¬�€�¬�†ค์�€�¢���»พื่�¬�™�¢�¢ลุ�»ป้�±�ª� �±�¡�¿�šด้�¦�¡กั�˜
มีวินั� �����������������������šฏิบัติ�”�±� �¼� �̃¦�–�±�†���¢��̄»บี�¡�™�€�•�»�€�’ ฑ์�•�¬�†�¬�†ค์�€�¢ด้�¦�¡�ƒ�¦�±� �»�ƒร่�†�ƒรั�“�¼�¤�ช̄ั�“�»�‡�˜
�½ส่�½�†สั�…�‚�Ÿ���������¾ส่�¾�‡�¼�¤�ห่̄�¦�†�¾�¡ต่�¬สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¼�¤�ส̄ั�†�ƒ� ด้�¦�¡�¢��̄™�™� �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤���»พื่�¬นำ�¿�šสู่�€�±�¢พั�‘ � �̃±�¬ย่�±�†
������������������������������������������ยั่�†ยื�˜

�ž�°�œ�¡�¥�Ÿธุ�¡กิ�†

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±����



�¼�‚�¡�…� ร้̈�°�…ธุ�¡กิ�†
�'�&�&�%�������'�"�2�. �������'�0�0�%�������2�&�4�"�*�-
ธุ�¡กิ�†� น̈ั� �̃ นุ̈�—�•�°�¡�ºติ� �̃¼�“�«ย่�°�…ยั่�…ยื�—��

�™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š���	จำกั�“�
��� �ª�±�‰� �̃��ªรื�¬���s�¿�–�¡ฟู้�“ส์�t��ดำ�»นิ� �̃€�±�¢ด้�±� �̃»�€� �̈”�¢�¼�¤�อุ̄�”�©�±�ª�€�¢�¢� �¬�±�ª�±�¢���½�“�¡�»ป็� ผู้̃�›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢�¼�™�™�ƒ�¢�™�¦�†�‡�¢ที่มี�ƒ�¦�±� �»ชี่�¡�¦�‰�±�Œ
�¾� �̃€�±�¢�›ลิ�”�¿ก่�¼�¤�สุ̄�€�¢���š�¢��̄€�¬�™ด้�¦�¡�������€ลุ่� ธุ�¢กิ�‡�ªลั�€���¿ด้�¼ก่��

������������������������������������������ธุ�¢กิ�‡�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์���	�'�F�F�E�
��
������������������������������������������ธุ�¢กิ�‡�ž�±ร์� ���	�'�B�S�N�
��
������������������������������������������ธุ�¢กิ�‡�¬�±�ª�±�¢�¼�¤�ส̄ิ� ค้̃�±�¼�š�¢รู�š���	�'�P�P�E�

������������������������������������������ธุ�¢กิ�‡ค้�±�šลี�€���	�3�F�U�B�J�M�

������������������������������������������ธุ�¢กิ�‡�©นั�™�©นุ� �̃€�±�¢�»ติ�™�½�”�¬ย่�±�†ยั่�†ยื� �̃�

�»พื่�¬�”�¬�™�©� �̃¬�†�ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢�•�¬�†ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�� �©ร้�±�†�ƒ�¦�±� มั่�†�ƒ�†�–�±�†�¬�±�ª�±�¢�� ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�»ข้�±ถึ�†�¬�±�ª�±�¢ที่�� �š�¤�¬�“ภั�¡�� มีคุ�’ ค่�±�–�±�†�½�Ÿ�‰� �̃±�€�±�¢�¼�¤��̄»พี�¡�†�•�¬ต่�¬
ร่�±�†�€�±�¡ด้�¦�¡�€�±�¢�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�–�±�†�¬�±�ª�±�¢สำ�ªรั�™ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¾ห้�»ป็� �̃¿�š�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤��ด้�¦�¡�€�±�¢พั�‘ � �̃±�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄™ริ�€�±�¢�¢�¦� ถึ�†�€�±�¢
�•�¡�±�¡ช่�¬�†�–�±�†�€�±�¢จั�“จำ�ªน่�±�¡�•�¬�†�¿�–�¡ฟู้�“ส์มี�€�±�¢นำ� ว̃ั�”�€�¢�¢� �€�±�¢�›ลิ�”ที่�¿ด้� �±�”�¢�•�±� �̃¼�¤��̄š�¤�¬�“ภั�¡ด้�¦�¡�»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยีที่ทั� �̃©มั�¡�½�“�¡�©�±� �±�¢�•�”�¢�¦�‡�©�¬�™ย้�¬� �̃€ลั�™
�¿ด้�¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”ทุ�€ขั้� �̃”�¬� �̃»ริ่� ตั้�†�¼ต่วั�”ถุดิ�™สำ�ªรั�™�›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์���ž�±ร์� �»ลี้�¡�†สั�”ว์���€�±�¢�›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢���¼�¤�ช่̄�¬�†�–�±�†จั�“จำ�ªน่�±�¡�›ลิ�”ภั�’ ฑ์���¬ยู่�™� พ̃ื้�˜
�•�±� �̃•�¬�†�€�±�¢�¤�“�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¼�¤�ชุ̄� �‰� �̃��»พื่�¬�¾ห้�»�¢�±�»ติ�™�½�”�¿�šด้�¦�¡กั� �̃¬ย่�±�†ยั่�†ยื�˜

ธุ�¡กิ�†�•ลุ่�Ÿ� ร̃ิษั�•���¾�•� ฟู้�’ส์���•รุ๊�™

ธุ�¡กิ�†�«�°�©�°�¡สั�“ว์���	�'�E�E�D�
��
�›ลิ�”�¼�¤�จ̄ำ�ªน่�±�¡�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์สำ�»ร็�‡รู�šสำ�ªรั�™��สั�”ว์�™�€���¬�±ทิ���¿ก่�»นื้�¬���¿ก่พั� ธุ̃์���¿ก่�¿ข่���ªมูขุ� �̃��ªมูพั� ธุ̃์���½�ƒ���¼�¤�อ̄ื่� �̃Á��

มี�½�¢�†�†�±� �̃›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์�¾� �̃š�¢��̄»�–�§�¿�–�¡�������½�¢�†

ธุ�¡กิ�†�¼�¡�…ฟั�•�»�£�®�•�°ร์�Ÿ�ºลี้� �…สั�“ว์���	�'�A�R�M�
��
�½�¢�†ฟั�€สำ�ªรั�™�»�•�±�ลู̄�€�¿ก่
�ž�±ร์� �¿ก่�»นื้�¬���ž�±ร์� �¿ก่พ่�¬�¼ม่พั� ธุ̃์��
�ž�±ร์� สุ�€�¢นิ�¦�»�ƒลี�¡�©���ž�±ร์� สุ�€�¢�–�¦�“พั� ธุ̃์���ž�±ร์� สุ�€�¢ปู่ย่�±พั� ธุ̃์���ž�±ร์� สุ�€�¢พ่�¬�¼ม่พั� ธุ̃์���¼�¤��̄ž�±ร์� สุ�€�¢ขุ�˜
�½�“�¡คั�“�»ลื�¬�€�©�•�±� ท̃ี่ตั้�†�ž�±ร์� ที่�»�ª� �±��̄©� �¢�¦� �¿�šถึ�†ส่�†�»�©ริ� �¼�¤��̄©นั�™�©นุ� �̃ž�±ร์� �•�¬�†�»�€� �̈”�¢�€�¢�»พื่�¬�¾ห้�»ติ�™�½�”�¬ย่�±�†ยั่�†ยื�˜

�™�¡�®�º�•�¦�¾�•�  �™�¡�®�º�•�¦�ºวี� �’�—�°�Ÿ

�• �°ร์�Ÿ�¾ก่���¼�¡�…ฟั�• �• �°ร์�Ÿสุ�•�¡ �• �°ร์�Ÿสุ�•�¡

�ž�±ร์� �¿ก่พ่�¬�¼ม่พั� ธุ̃์���������ž�±ร์� 
�½�¢�†ฟั�€�¿ข่�������½�¢�†
�ž�±ร์� �»�€� �̈”�¢�€�¢พั� �̃—สั�Œ�Œ�±�����������¢�±�¡

�ž�±ร์� สุ�€�¢�–�¦�“พั� ธุ̃์�������ž�±ร์� 
�ž�±ร์� สุ�€�¢ปู่ย่�±พั� ธุ̃์�������ž�±ร์� 
�ž�±ร์� สุ�€�¢ขุ� ปู่̃ย่�±พั� ธุ̃์�������ž�±ร์� 
�ž�±ร์� สุ�€�¢พ่�¬�¼ม่พั� ธุ̃์���������ž�±ร์� 
�ž�±ร์� �»�€� �̈”�¢�€�¢พั� �̃—สั�Œ�Œ�±�����������¢�±�¡

�ž�±ร์� ปู่ย่�±พั� ธุ̃์�������ž�±ร์� ��
�ž�±ร์� สุ�€�¢พ่�¬�¼ม่พั� ธุ̃์���������ž�±ร์� 
�ž�±ร์� �»�€� �̈”�¢�€�¢พั� �̃—สั�Œ�Œ�±���������¢�±�¡

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±����



ธุ�¡กิ�†�«�°�©�°�¡���	�'�O�O�D�

�›ลิ�”�¼�¤�จ̄ำ�ªน่�±�¡ชิ้� ส่̃�¦� �̃¿ก่�¼�¤�ช̄ิ้� ส่̃�¦� สุ̃�€�¢���»นื้�¬สั�”ว์�¼�š�¢รู�š���»นื้�¬สั�”ว์�šรุ�†สุ�€��จั�“จำ�ªน่�±�¡สิ� ค้̃�±�»พื่�¬�¾ห้ถึ�†มื�¬ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ

�¾ก่ สุ�•�¡

�½�¢�†ชำ�¼�ª�¤�ช̄ิ้� ส่̃�¦� �̃¿ก่�������½�¢�†
�½�¢�†�†�±� �̃›ลิ�”�¿ส้�€�¢�¬�€�¿ก่�������½�¢�†

�½�¢�†ชำ�¼�ª�¤�ช̄ิ้� ส่̃�¦� สุ̃�€�¢�������½�¢�†
�½�¢�†ชำ�¼�ª�¤�ช̄ิ้� ส่̃�¦� สุ̃�€�¢�¼�™�™จ้�±�†�›ลิ�”�������½�¢�†

ธุ�¡กิ�†ค้�°�™ลี�•���	�2�E�T�A�I�L�
��
จั�“จำ�ªน่�±�¡สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄›ลิ�”ภั�’ ฑ์�•�¬�†�™ริษั�–�� ผ่�±� ร้̃�±� ค้̃�±�šลี�€�� �¿�–�¡�� ฟู้�“ส์�� �»�ž�¢�Š�� � �±ร์�»ก็�”�� ซึ่�†�»ป็� อ̃ี�€�ªนึ่�†�¾� ช่̃�¬�†�–�±�†�€�±�¢จำ�ªน่�±�¡ที่�¿ด้รั�™�ƒ�¦�±� นิ�¡� �¼�¤�ม̄ี
�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�»น้� �̃€�±�¢�»ข้�±ถึ�†ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¾� �̃¼�ªล่�†ชุ� �‰� �̃¼�¤��̄€�±�¢�¾ห้�™ริ�€�±�¢สิ� ค้̃�±�¬�±�ª�±�¢ที่�š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤��̄©�“�¾�ªม่�»พื่�¬�¾ห้ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¿ด้รั�™สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄›ลิ�”ภั�’ ฑ์ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•
�¼�¤��̄š�¤�¬�“ภั�¡ทั้�†ยั�†ช่�¦�¡�»พิ่� ช่�¬�†�–�±�†�€�±�¢สื่�¬�©�±�¢กั�™ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�½�“�¡�”�¢�†�� ทำ�¾ห้�™ริษั�–�–�¢�±�™ถึ�†�ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢ที่�¼ท้�‡ริ�†�¼�¤��̄©�±� �±�¢�•นำ� �±พั�‘ � �̃±สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄™ริ�€�±�¢ที่
�”�¬�™�½�‡�–ย์ต่�¬�•�£ติ�€�¢�¢� �•�¬�†ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¿ด้

จำ� �̃¦� �̃©�±�•�±�¾� ป̃ั�‡จุบั� ท̃ี่ปี�������������������������©�±�•�±

ธุ�¡กิ�†� น̈ั� �̃ นุ̈�—�•�°�¡�ºติ� �̃¼�“�«ย่�°�…ยั่�…ยื�—��
ธุ�¢กิ�‡�»พื่�¬�©นั�™�©นุ� ธุ̃�¢กิ�‡�ªลั�€�»พื่�¬�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃¼�¤��̄¾ส่�¾�‡สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� ���»ช่� �̃��½�¢�†�†�±� �̃»นื้�¬�¼�¤��̄€�¢�ดู̄�€ป่� �̃��½�¢�†�†�±� �̃Š�¬�©�¼�¤��̄»�ƒรื่�¬�†ดื่� ���½�¢�†�†�±� �̃›ลิ�”�¼�¤�จ̄ำ�ªน่�±�¡
�™�¢�¢จุภั�’ ฑ์สำ�ªรั�™�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์�� �¼�¤�อุ̄�š�€�¢ณ์ �–�±�†�€�±�¢�»�€� �̈”�¢�� ศู� ย̃์วินิ�‡ฉั�¡�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±สำ�ªรั�™วั�”ถุดิ�™�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์�� ศู� ย̃์วิจั�¡�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±สำ�ªรั�™�€�±�¢�»ลี้�¡�†สั�”ว์
ศู� ย̃์วิจั�¡�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±วั�ƒซี� �̃¼�¤��̄»�¦�‰ภั�’ ฑ์��ธุ�¢กิ�‡�•ลั�†�†�±� �̃©��̄¬�±�“��ธุ�¢กิ�‡�€�±�¢�¾ห้�™ริ�€�±�¢สิ� �̃»ชื่�¬ส่�¦� บุ̃�ƒ�ƒ�¤��ธุ�¢กิ�‡ด้�±� �̃¬สั�†�ª�±ริ� �–รั�•ย์���»ป็� ต้̃�˜

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±����



�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±����

�¡�°�…วั�£�»ห่�…�‚�¥�°�Ÿ�ž�°�‚ภูมิ�½�†
�$�(�2���½�ƒ�¢�†�€�±�¢สำ�¢�¦�‡�€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢�™ริษั�–�‡�“�–��̄»บี�¡� �̃¿�–�¡�š�¢�จ̄ำปี�������������$�P�S�Q�P�S�B�U�F
�(�P�W�F�S�O�B�O�D�F���3�F�Q�P�S�U���P�G���5�I�B�J���-�J�T�U�F�E���$�P�N�Q�B�O�J�F�T���	�$�(�3�
��ซึ่�†ทำ�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃½�“�¡�©� �±�ƒ� 
ส่�†�»�©ริ� �©�•�±บั� �̃€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–�¿�–�¡���™ริษั�–�¿ด้�ƒ��̄¼� �̃ �̃»� ล̂ี่�¡�¬ยู่�¾� �̃»�€�’ ฑ์���sดี�»ลิ�§�t���ªรื�¬�¾� �̃¢�ด̄ั�™
�����“�±�¦��ต่�¬�»นื่�¬�†�»ป็� ป̃ีที่����

�"�(�. ���$�H�E�C�K�L�I�S�T���¿ด้รั�™�›�¤�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃��"�(�. ���$�I�F�D�L�M�J�T�U���š�¢�จ̄ำปี�����������‡�±�€�½�ƒ�¢�†�€�±�¢�€�±�¢
�š�¢��̄»มิ� คุ̃�’ �Ÿ�±�•�€�±�¢จั�“�š�¢�ชุ̄� �©�±มั�Œผู้ถื�¬หุ้� �̃•�¬�†�™ริษั�–�‡�“�–��̄»บี�¡� �̃¾� �̃”�¤�±�“�ªลั�€�–รั�•ย์
�¼ห่�†�š�¢��̄»�–�§�¿�–�¡�½�“�¡�©� �±�ƒ� ส่�†�»�©ริ� ผู้�¤�†ทุ� �̃¿�–�¡�� �™ริษั�–�¿ด้�ƒ��̄¼� �̃ �̃� �s�»ต็� �� �������� �ƒ��̄¼� �̃ �̃� �	��
�»�ªรี�¡�Œ�
��ดี�»ยี่�¡� �©� �ƒ�¦�¢�»ป็� ต̃ั�¦�¬ย่�±�†�t

�3�&�4���&�3�(���2�A�T�I�N�G�S��ผ่�±� �̃€�±�¢คั�“�»ลื�¬�€�¼�¤��̄¿ด้รั�™�€�±�¢�š�¢��̄€�±�§�›�¤�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� หุ้̃� ย̃ั่�†ยื� �̃��4�&�5
�&�4�(���3�B�U�J�O�H�T���š�¢�จ̄ำปี���������������™ริษั�–�¿ด้รั�™�›�¤�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� หุ้̃� ย̃ั่�†ยื� �̃��4�&�5���&�4�(���3�B�U�J�O�H�T���¾�˜
�¢�ด̄ั�™���"�"���¾� �̃€ลุ่� อุ�”�©�±�ª�€�¢�¢� ���	�*�O�E�V�T�U�S�Z���(�S�P�V�Q�������"�H�S�P�������'�P�P�E���*�O�E�V�T�U�S�Z�
���‡�±�€
�”�¤�±�“�ªลั�€�–รั�•ย์�¼ห่�†�š�¢��̄»�–�§�¿�–�¡���™ริษั�–�¿ด้รั�™คั�“�»ลื�¬�€�¾ห้�¬ยู่�¾� �̃¢�±�¡ชื่�¬หุ้� ย̃ั่�†ยื� ต่̃�¬�»นื่�¬�†
ตั้�†�¼ต่ปี�������������‡� ถ̃ึ�†ปั�‡จุบั� �̃�

� �̈Ÿ�°ชิ�•�»�—�¥ร่�¥�Ÿต่�«ต้�°�—�‚�«ร์รั�™ชั�—�€�«�…�ž�°�‚�º�«�•� �̂—�¾�•� �� �»ข้�±ร่�¦� �½�ƒ�¢�†�€�±�¢�€�±�¢�©ร้�±�†�¼� �̃¦
ร่�¦� �šฏิบัติ�•�¬�†�Ÿ�±�ƒ�»�¬�€�‰� �̃¿�–�¡�¾� �̃€�±�¢ต่�¬ต้�±� �̃€�±�¢ทุ�‡ริ�”�� �	�$�P�M�M�F�D�U�J�W�F�� �"�D�U�J�P�O�� �$�P�B�M�J�U�J�P�O
�"�H�B�J�O�T�U���$�P�S�S�V�Q�U�J�P�O�������$�"�$�
���¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†กั� �̃ �±�»ป็� ป̃ีที่�������½�“�¡�¿ด้�š�¢��̄€�±�§�»�‡�”� �̃±�¢� ณ์
ตั้�†�¼ต่ปี�������������‡� ถ̃ึ�†ปั�‡จุบั� �̃���

�3�U�S�T�A�I�N�A�B�I�L�I�T�Y���%�I�S�C�L�O�S�U�R�E���"�W�A�R�D�����¿ด้รั�™�š�¢��̄€�±�§�»กี�¡�¢ติคุ�’ �‡�±�€�©�•�±บั� �̃¿�–�¡พั�‘ น์��ด้�±�˜
�€�±�¢�»ปิ�“�»�›�¡ข้�¬มู�¤�ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃š�¢�จ̄ำปี����������

�$�3�2���%�*�7��รั�™� �¬�™�½ล่�¼�¤��̄»กี�¡�¢ติบั�”�¢���s�$�4�3���%�*�8���$�P�O�U�J�O�V�P�V�T���"�X�B�S�E�����������t����ผ่�±� �̃»�€�’ ฑ์
� �±�”�¢�•�±� �̃½�ƒ�¢�†�€�±�¢ส่�†�»�©ริ� �½�¢�†�†�±� อุ̃�”�©�±�ª�€�¢�¢� �¾ห้มี�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™ต่�¬สั�†�ƒ� �¼�¤�ชุ̄� �‰�˜
�¬ย่�±�†ยั่�†ยื� �̃��	�$�4�3���%�*�8���$�P�O�U�J�O�V�P�V�T�
���š�¢�จ̄ำปี�����������™ริษั�–�¿ด้รั�™�¢�±�†วั�¤� �±�¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†
ตั้�†�¼ต่ปี�������������‡� ถ̃ึ�†ปั�‡จุบั�˜

�«�…ค์�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡จั�’�•�°�¡ก๊�°�‰�ºรื�«�—�•�¡�®�†�•�� �	�«� �̃•���
�� ขึ้� �̃–��̄»บี�¡� �̃‡�±�€�¬�†ค์�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢
ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€�� �	�¬�†ค์�€�±�¢� �ª�±�‰� �̃
�� �‡�±�€�€�±�¢�»ก็�™ข้�¬มู�¤�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€
ตั้�†�¼ต่ปี�������������‡� ถ̃ึ�†ปั�‡จุบั� �̃�ซึ่�†ข้�¬มู�¤ปีปั�‡จุบั� �̃¬ยู่�¢��̄ªว่�±�†�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃€�±�¢�»พื่�¬ขึ้� �̃–��̄»บี�¡�˜
�¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†



�•�°�¡รั� �̃¡�«�…คุ�‘ �ž�°�œ

�(�O�O�D���. �A�N�U�F�A�C�T�U�R�I�N�G���1�R�A�C�T�I�C�E
�����(�. �1

�¢��̄™�™�š�¢�ก̄ั� คุ̃�’ �Ÿ�±�•ที่มี�€�±�¢�šฏิบัติ�¼�¤�พ̄ิสู�‡น์�¼ล้�¦ว่�±�©�±� �±�¢�•ทำ�¾ห้�¬�±�ª�±�¢�»กิ�“�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�� �»ป็� ท̃ี่�»ชื่�¬ถื�¬�¼�¤�¯
�¡�¬� รั�™�‡�±�€ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�½�“�¡�¬�±ศั�¡�ª�¤�±�¡ปั�‡จั�¡ที่�»ชื่�¬� �½�¡�†สั� พั� ธ̃์กั� �̃ª�±�€�šฏิบัติ�”�±� �¼� �̃¦�–�±�†ที่กำ�ª� �̃“�¿ด้ทั้�†�ª� �“�‡�¯
ทำ�¾ห้�¬�±�ª�±�¢มีคุ�’ �Ÿ�±�•���š�¤�¬�“ภั�¡���¼�¤��̄¿ด้� �±�”�¢�•�±�˜

�(�O�O�D���)�Y�G�I�E�N�E���1�R�A�C�T�I�C�E�S����
�(�)�1�S

�ªลั�€�»�€�’ ฑ์สุ�•ลั�€� �̈’ �ท̄ี่ดีสำ�ªรั�™ธุ�¢กิ�‡�¬�±�ª�±�¢ที่�‡��̄¾ช้�»ป็� �̃ªลั�€�¾� �̃€�±�¢จั�“�€�±�¢สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¾� �̃€�±�¢�›ลิ�”�¿�š�”�¤�¬�“
ห่�¦�†�½ซ่�¬�±�ª�±�¢�»พื่�¬ป้�¬�†กั� อ̃ั� �̃”�¢�±�¡�–�±�†�¬�±�ª�±�¢�¼�¤�ส่̄�†� �¬�™�¬�±�ª�±�¢ที่�š�¤�¬�“ภั�¡สู่ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ

�)�A�Z�A�R�D���"�N�A�L�Y�S�I�S���$�R�I�T�I�C�A�L
�$�O�N�T�R�O�L���1�O�I�N�T�������)�"�$�$�1

� �±�”�¢�•�±� �̃ƒ�¦�™คุ� ดู�¼�¤�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� ทุ̃�€�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢�»พื่�¬ป้�¬�†กั� อ̃ั� �̃”�¢�±�¡�¼�¤�ส̄ิ่�†�š� �̃»ปื้�¬� �̃¾�˜
�¬�±�ª�±�¢ที่ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¬�±�‡�¿ด้รั�™�‡�±�€�€�±�¢�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¬�±�ª�±�¢�� ผ่�±� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�¦�±�†�¼�›� ป้̃�¬�†กั� ล่̃�¦�†�ªน้�±�¢�¦� ทั้�†�€�±�¢
�ƒ�¦�™คุ� �¼�¤��̄»ฝ้�±�¢�ว̄ั�†�»พื่�¬�¾ห้ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒมั่� �̃¾�‡ว่�±� �±�”�¢�•�±� ท̃ี่กำ�ª� �̃“ขึ้� น̃ั้� ม̃ี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�”�¤�¬�“�»�¦�¤�±

�)�A�L�A�L

�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”ตั้�†�¼ต่�»ริ่� ต้� ถ̃ึ�†สิ้� สุ̃�“���”�¤�¬�“�����©�±�¡�½ซ่�€�±�¢�›ลิ�”�����‡�ต้̄�¬�†�����­�±�¤�±�¤����คื�¬��ถู�€ต้�¬�†�”�±� บั�Œญัติ
�§�±�©� �̃±อิ�©�¤�±� ���š�¢�±�§�‡�±�€สิ่�†�����­�±�¢�¬� ����คื�¬สิ่�†ที่ต้�¬�†ห้�±� �”�±� บั�Œญัติ�§�±�©� �̃±อิ�©�¤�±� ���¬�±ทิ��วั�”ถุดิ�™��ส่�¦� �̃š�¢��̄€�¬�™
�©�±�¢�šรุ�†�¼ต่�†���©�±�¢พิ� �̈�สิ่�†�š� �̃»ปื้�¬� ต่̃�±�†�Á���»ป็� ต้̃� �̃�ทั้�†นี้�»พื่�¬�¾ห้�¿ด้�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�¬�±�ª�±�¢ที่ดีถู�€สุ�•�¬� �̃±มั�¡��มีคุ�’ ค่�±
�¬�±�ª�±�¢�»ป็� �̃š�¢��̄½�¡�‰น์ต่�¬สุ�•�Ÿ�±�•

�*�3�0��������������������
� �±�”�¢�•�±� �̃•�¬�†�¢��̄™�™�™ริ�ª�±�¢คุ�’ �Ÿ�±�•ซึ่�†�»ป็� ท̃ี่�¡�¬� รั�™�¾� �̃¢�ด̄ั�™�©�±�€�¤�»ป็� �̃¢��̄™�™ที่�¾ช้สำ�ªรั�™�™ริ�ª�±�¢�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�¾ห้
�¿ด้สิ� ค้̃�±�ªรื�¬�™ริ�€�±�¢ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•�”�¢�†�”�±� �ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢�•�¬�†ลู�€ค้�±�¬ย่�±�†�©ม่ำ�»�©� �¬

�*�3�0����������������������

� �±�”�¢�•�±� �̃¢��̄™�™�€�±�¢จั�“�€�±�¢สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� ���	�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���4�Z�T�U�F�N�
��ที่�¿ด้รั�™�€�±�¢�¡�¬� รั�™� �±�€ที่สุ�“
�‡�±�€�ªน่�¦�¡�†�±� �̃¬�†ค์�€�¢ทั่�¦�½�¤�€มีวั�”ถุ�š�¢��̄©�†ค์�»พื่�¬�¾ห้�¬�†ค์�€�¢มี�ƒ�¦�±� �”�¢��̄ªนั�€ถึ�†�ƒ�¦�±� สำคั�Œ�•�¬�†�€�±�¢จั�“�€�±�¢สิ่�†
�¼�¦�“ล้�¬� �� �»พื่�¬�¾ห้�»กิ�“�€�±�¢พั�‘ � �̃±สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �ƒ�¦�™คู่กั�™�€�±�¢พั�‘ � �̃±ธุ�¢กิ�‡�� �½�“�¡มุ่�†�»น้� �̃¾� �̃€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃ �¤พิ� �̈¼�¤�¯
รั�€� �̈±สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �»ป็� �̃ªลั�€���»พื่�¬ช่�¦�¡�¤�“�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� ���¼�¤��̄¤�“ต้� ทุ̃� �̃€�±�¢�›ลิ�”�¾� ธุ̃�¢กิ�‡

�#�2�$�(�3���� ���. �E�A�T���3�U�P�P�L�Y���$�H�A�I�N
�"�S�S�U�R�A�N�C�E

� �±�”�¢�•�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¬�±�ª�±�¢�©�±�€�¤ที่�¢�บุ̄ข้�¬กำ�ª� �̃“ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤�คุ̄�’ �Ÿ�±�•ที่ต้�¬�†�šฏิบัติ�¾ห้
�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™�€�•�ª� �±�¡�½�“�¡�¾ห้�ƒ�¦�±� �©� �̃¾�‡�»กี่�¡�¦กั�™�€�±�¢ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢พั�‘ � �̃±วั�‘ � �̃—�¢�¢� ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�•�¬�†
�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�•�¡�±�¡ข้�¬กำ�ª� �̃“สำ�ªรั�™�€�±�¢ติ�“�”�±� ด้�±� �̃©�Ÿ�±�¦��̄¼�¦�“ล้�¬� �»พื่�¬�©�ท้̄�¬� ถ̃ึ�†�ƒ�¦�±� สำคั�Œที่�»พิ่� ขึ้�˜
�•�¬�™�»�•�”�•�¬�†� �±�”�¢�•�±� �̃� �#�3�$���'�P�P�E���4�B�G�F�U�Z��กำ�ª� �̃“� �±�”�¢�•�±� ส̃ำ�ªรั�™�€�±�¢�›ลิ�”���€�±�¢�¼�š�¢รู�š���¼�¤��̄€�±�¢�™�¢�¢จุ
�¬�±�ª�±�¢�¼�š�¢รู�šทั้�†�»จ้�±�•�¬�†สิ� ค้̃�±��ผู้�›ลิ�”สิ� ค้̃�±���¼�¤�ส̄ิ� ค้̃�±�•�¬�†ลู�€ค้�±��วั�”ถุดิ�™�ªรื�¬ส่�¦� �̃›�©� สำ�ªรั�™�¾ช้�½�“�¡�™ริษั�–ผู้
�¾ห้�™ริ�€�±�¢ด้�±� �̃¬�±�ª�±�¢���™ริษั�–�¬�±�ª�±�¢���¼�¤��̄��ªรื�¬ผู้�›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢��� �±�”�¢�•�±� ส̃ำ�ªรั�™�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�ªลั�€���»ช่� �̃��›�¤�¿ม้�¼�¤�ผ̄ั�€
� �±�”�¢�•�±� ส̃ำ�ªรั�™�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์�»ลี้�¡�†สำ�ªรั�™สั�”ว์�»ลี้�¡�†

�Ÿ�°�“�¡�Ž�°�—�»�¡�…�…�°�—�¾�•� 
�	�4�-�3�������������������


� �±�”�¢�•�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃¿�–�¡�»ป็� �̃¢��̄™�™�€�±�¢จั�“�€�±�¢�¼�¢�†�†�±� �̃»ป็� ข้̃�¬กำ�ª� �̃“�¾ห้มี�¢��̄™�™�€�±�¢จั�“�€�±�¢ต่�¬ลู�€จ้�±�†�� �»พื่�¬�š�¢�ก̄ั�˜
ว่�±ลู�€จ้�±�†�‡��̄¿ด้รั�™�€�±�¢คุ้� �ƒ�¢�¬�†�¼�¢�†�†�±� �̃¬ย่�±�†มีคุ�’ �Ÿ�±�•�� มี�€�±�¢พั�‘ � �̃±�¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†�¼�¤�ย̄ั่�†ยื� �̃� �¢�¦� ถึ�†สิ�–ธิ
�¼�¢�†�†�±� �̃¼�¤��̄€�±�¢คุ้� �ƒ�¢�¬�†�¼�¢�†�†�±� �̃��»ป็� ข้̃�¬กำ�ª� �̃“ที่ต้�¬�†�šฏิบัติ

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±����



ห่�¥�…�¼ซ่คุ�‘ ค่�°�€�«�…ธุ�¡กิ�†



ห่�¥�…�¼ซ่คุ�‘ ค่�°�€�«�…ธุ�¡กิ�†

�•�°�¡จั�’�©�°วั�“ถุดิ� ส̃ำ�©รั� �̃šลิ�“�«�°�©�°�¡สั�“ว์ �•�°�¡�€�—ส่�…สู่�•�¡�®� �̃¥�—�•�°�¡�šลิ�“�«�°�©�°�¡สั�“ว์

วั�”ถุดิ�™�›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์ �•� ส่̃�†�–�±�†�»รื�¬���•� ส่̃�†�–�±�†�¢�•

�º�•�§�“�¡�•�¡�»�£�®�•�°ร์�Ÿ�ºลี้� �…สั�“ว์ �•�°�¡�€�—ส่�…สู่�•�¡�®� �̃¥�—�•�°�¡�šลิ�“�«�°�©�°�¡

�¿ก่�¼�¤�สุ̄�€�¢ �•� ส่̃�†�–�±�†�¢�•

�•�°�¡�šลิ�“ �•�°�¡�“�£�°�’�»�£�®�•�°�¡�€�°� 

�¿ก่��สุ�€�¢��สิ� ค้̃�±�¼�š�¢รู�š �¬�±�ª�±�¢สั�”ว์���¿ก่��สุ�€�¢��สิ� ค้̃�±�¼�š�¢รู�š

�•�°�¡�€�—ส่�…�»�£�®�•�¡�®�†�°� สิ�—ค้�° �•�°�¡� ร̃ิ�•�°�¡�©ลั�…�•�°�¡�€�°� 

�•� ส่̃�†�–�±�†�¢�•���•� ส่̃�†�–�±�†�»รื�¬ รั�™ข้�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃�̄�รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡� �̃�� ว̃ั�”�€�¢�¢� 

ลู�•ค้�°�»�£�®ผู้� ร̃ิ�¼�ž�‚

ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¾� �̃ƒรั�¦�»รื�¬� �̃�ร้�±� ค้̃�±��ร้�±� �̃¬�±�ª�±�¢��ธุ�¢กิ�‡ค้�±�šลี�€�©มั�¡�¾�ªม่���»ป็� ต้̃�˜

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



ห่�¥�…�¼ซ่คุ�‘ ค่�°�€�«�…ธุ�¡กิ�†

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

ห่�¥�…�¼ซ่คุ�‘ ค่�°�€�«�…ธุ�¡กิ�†

�•�°�¡จั�’�©�°วั�“ถุดิ� ส̃ำ�©รั� �̃šลิ�“�«�°�©�°�¡สั�“ว์ �•�°�¡�€�—ส่�…สู่�•�¡�®� �̃¥�—�•�°�¡�šลิ�“�«�°�©�°�¡สั�“ว์

�€�±�¢จั�“�ª�±�¼�¤�ซ̄ื้�¬วั�”ถุดิ�™ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•�¼�¤��̄š�¤�¬�“ภั�¡
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢จั�“ซื้�¬จั�“�ª�±ที่�»ป็� �̃—�¢�¢� 

�€�±�¢�™ริ�€�±�¢�•� ส่̃�†ที่�©��̄“�¦�€���¢�¦�“�»ร็�¦���š�¤�¬�“ภั�¡���¼�¤��̄¿ด้
� �±�”�¢�•�±�˜
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢คั�“�»ลื�¬�€ผู้�•� ส่̃�†ที่�šฏิบัติ�”�±� �€�•�ª� �±�¡���¢�¦� 
ถึ�†ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰�˜

�• �°ร์�Ÿ�ºลี้� �…สั�“ว์ �•�°�¡�€�—ส่�…สู่�•�¡�®� �̃¥�—�•�°�¡�šลิ�“�«�°�©�°�¡

กำ�ª� �̃“� �±�”�¢�•�±� �̃ž�±ร์� �”�±� �€�•�ª� �±�¡
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�»ลี้�¡�†�»ป็� �̃¿�š�”�±� �ªลั�€�©วั�©ดิ�Ÿ�±�•สั�”ว์

�€�±�¢�™ริ�€�±�¢�•� ส่̃�†ที่�©��̄“�¦�€���¢�¦�“�»ร็�¦���š�¤�¬�“ภั�¡���¼�¤��̄¿ด้
� �±�”�¢�•�±�˜
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢คั�“�»ลื�¬�€ผู้�•� ส่̃�†ที่�šฏิบัติ�”�±� �€�•�ª� �±�¡���¢�¦� 
ถึ�†ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰�˜

�•�°�¡�šลิ�“ �•�°�¡�“�£�°�’�»�£�®�•�°�¡�€�°� 

�€�±�¢�ƒ�¦�™คุ� คุ�’ �Ÿ�±�•สิ� ค้̃�±�”�±� � �±�”�¢�•�±� ก̃ำ�ª� �̃“
�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”

�€�±�¢กำ�ª� �̃“�¢�±�ƒ�±สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄™ริ�€�±�¢�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� 
�€�±�¢�¾ห้ข้�¬มู�¤�»กี่�¡�¦กั�™�€�±�¢�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¬ย่�±�†ถู�€ต้�¬�†�¼�¤��̄ƒ�¢�™
ถ้�¦�˜

�•�°�¡�€�—ส่�…�»�£�®�•�¡�®�†�°� สิ�—ค้�° �•�°�¡� ร̃ิ�•�°�¡�©ลั�…�•�°�¡�€�°� 

ร้�±� ค้̃�±จำ�ªน่�±�¡ที่ทำ�¾ห้�š�¢��̄‰�±�‰� �̃»ข้�±ถึ�†�¿ด้ง่�±�¡
�€�±�¢�™ริ�€�±�¢�•� ส่̃�†ที่�©��̄“�¦�€���¢�¦�“�»ร็�¦���š�¤�¬�“ภั�¡���¼�¤��̄¿ด้
� �±�”�¢�•�±�˜

�€�±�¢รั�™�š�¢�ก̄ั� ส̃ิ� ค้̃�±���¾ส่�¾�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡�•�¬�†ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ
ศู� ย̃์�ªรื�¬�ªน่�¦�¡�™ริ�€�±�¢รั�™�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃ªรื�¬ข้�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃¯
�»กี่�¡�¦กั�™�€�±�¢�™ริ�½�Ÿ�ƒ

ลู�•ค้�°�»�£�®ผู้� ร̃ิ�¼�ž�‚����

�€�±�¢พั�‘ � �̃±คุ�’ �Ÿ�±�•�¼�¤��̄¢�±�ƒ�±สิ� ค้̃�±�¾ห้�©�±� �±�¢�•�¼ข่�†ขั�˜
�¿ด้
สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡�•�¬�†ลู�€ค้�±ที่มีต่�¬สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄™ริ�€�±�¢



ผู้มีส่�¥�—�¾ด้�ºสี� �€�«�…� ร̃ิษั�•



ผู้มีส่�¥�—�¾ด้�ºสี�  �‚�¥�°�Ÿ�‚�°�’�©วั�… �•�°�¡�“�«� �̃ �̈—�«�…�‚�¥�°�Ÿ�‚�°�’�©วั�…

ผู้ถื�¬หุ้�˜
�›�¤�š�¢��̄€�¬�™�€�±�¢�¼�¤��̄›�¤�”�¬�™�¼�–�˜
�™ริ�ª�±�¢�†�±� �̃Ÿ�±�¡�¾ต้�€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢

�»ปิ�“�»�›�¡�›�¤�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� ผ่̃�±� �̃¼�™�™�������������0�O�F���3�F�Q�P�S�U���¼�¤�¯
�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื�˜
�š�¢�ชุ̄� ผู้ถื�¬หุ้�˜
กิ�‡�€�¢�¢� นั�€�¤�†ทุ� ส̃ั� พั� ธ̃์
ช่�¬�†�–�±�†รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡�˜

�•นั�€�†�±�˜

�›�¤�”�¬�™�¼�–� �̃�สิ�–ธิ�š�¢��̄½�¡�‰น์���¼�¤��̄©วั�©ดิ�€�±�¢ที่
�»�ª� �±��̄©� 
�ƒ�¦�±� มั่� �̃ƒ�†�¼�¤��̄ƒ�¦�±� ก้�±�¦�ªน้�±
�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±�˜

จั�“�¬�™�¢� ส่�†�»�©ริ� �ƒ�¦�±� รู้��พั�‘ � �̃±ทั�€� �̈�̄¼�¤��̄ƒ�¦�±� �©�±� �±�¢�•
�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�©วั�©ดิ�€�±�¢
สื่�¬�©�±�¢ข้�¬มู�¤ข่�±�¦�©�±�¢ผ่�±� ช่̃�¬�†�–�±�†ต่�±�†�Á
สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±� ท̃ี่มีต่�¬�¬�†ค์�€�¢
รั�™ฟั�†�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃¼�¤��̄»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡�˜

ลู�€ค้�±��ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ
คุ�’ �Ÿ�±�•�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�¼�¤��̄™ริ�€�±�¢
� �±�”�¢�•�±� �̃¼�¤��̄ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡

สื่�¬�©�±�¢
สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡
ช่�¬�†�–�±�†รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡�˜

คู่ค้�±���»�€� �̈”�¢�€�¢
�šฏิบัติ�”�±� �€�¢�¬�™�€�±�¢�¼ข่�†ขั� �̃–�±�†�€�±�¢ค้�±ที่
สุ�‡ริ�”���½�šร่�†�¾�©���½�“�¡ยึ�“ถื�¬�€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� 
�»งื่�¬� �̃¿�•�–�±�†�€�±�¢ค้�±

�š�¢��̄»มิ� คุ̃�’ �Ÿ�±�•�¼�¤�ส่̄�†�»�©ริ� �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢
จั�“ซื้�¬จั�“จ้�±�†ที่�»ป็� �̃—�¢�¢� �¼�¤��̄½�šร่�†�¾�©
สื่�¬�©�±�¢�¼�¤�ส̄ำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡
ช่�¬�†�–�±�†รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡�˜

�»จ้�±�ªนี้��ลู�€�ªนี้
�šฏิบัติ�”�±� �»งื่�¬� �̃¿�•�¼�¤�ข้̄�¬�”�€�¤�†
�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� ท̃ี่�½�šร่�†�¾�©���”�¢�¦�‡�©�¬�™�¿ด้

�»ปิ�“�»�›�¡�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� ผ่̃�±� �̃¼�™�™�������������0�O�F���3�F�Q�P�S�U���¼�¤�¯
�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื�˜
�¼�¤�€�»�šลี่�¡� �̃��ª�±รื�¬���š�¢�ชุ̄� ร่�¦� กั� �̃¬ย่�±�†�©ม่ำ�»�©� �¬
รั�™ฟั�†ข้�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃�̄ªรื�¬�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡�˜

ชุ� �‰� �̃�สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� 
�¤�“�›�¤�€�¢��̄–�™�»ชิ�†�¤�™�‡�±�€�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ทำ�†�±�˜
พั�‘ � �̃±คุ�’ �Ÿ�±�•ชีวิ�”�¼�¤��̄©ร้�±�†�¢�±�¡�¿ด้

ดู�¼�¤ชุ� �‰� �̃¼�¤�ส̄ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �½�“�¡�¢�¬�™พื้� ท̃ี่
ส่�†�»�©ริ� กิ�‡�€�¢�¢� �»พื่�¬ชุ� �‰�˜
สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡
ช่�¬�†�–�±�†รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡�˜

�ªน่�¦�¡�†�±� ร̃ั�• �šฏิบัติ�”�±� �€�Ž�ª� �±�¡���½�šร่�†�¾�©���”�¢�¦�‡�©�¬�™�¿ด้

�»ปิ�“�»�›�¡ข้�¬มู�¤�”�±� �€�Ž�ª� �±�¡�¬ย่�±�†ถู�€ต้�¬�†���»พี�¡�†�•�¬���¼�¤�¯
�½�šร่�†�¾�©
�šฏิบัติ�”�±� �€�•���¢��̄»บี�¡�™��ข้�¬บั�†คั�™
�¾ห้�ƒ�¦�±� ร่�¦� มื�¬�¼�¤��̄©นั�™�©นุ� ก̃ิ�‡�€�¢�¢� ���ªรื�¬�½�ƒ�¢�†�€�±�¢

ผู้มีส่�¥�—�¾ด้�ºสี� �€�«�…� ร̃ิษั�•

�“�°�¡�°�…�‚�¥�°�Ÿสั�Ÿพั�—ธ์ผู้มีส่�¥�—�¾ด้�ºสี� �€�«�…�«�…ค์�•�¡

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



�—�¼� � �̃°� �»�£�®�ºป้�°�©�Ÿ�°� �‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—��
�•�£ยุ�•ธ์ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—



�—�¼� � �̃°� �»�£�®�ºป้�°�©�Ÿ�°� �‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—����
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�•นั�€�†�±� �̃�ส่�†�»�©ริ� �ƒ�¦�±� �ª�¤�±�€
�ª�¤�±�¡�¼�¤��̄€�±�¢มีส่�¦� ร่̃�¦� �¾�˜
�¬�†ค์�€�¢���¢�¦� ถึ�†�€�±�¢�©นั�™�©นุ�˜
กิ�‡�€�¢�¢� ที่�»ป็� �̃š�¢��̄½�¡�‰น์ต่�¬
สั�†�ƒ� ���»ช่� �̃��€�±�¢�¾ห้ทุ� �̃€�±�¢
ศึ�€� �̈±���€�±�¢จั�“กิ�‡�€�¢�¢� �»พื่�¬
�©�±�—�±�¢�’ �š�¢��̄½�¡�‰น์���¼�¤��̄€�±�¢
�©นั�™�©นุ� สุ̃�•�Ÿ�±�•�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �»ป็�˜
�¬ยู่�•�¬�†ชุ� �‰� �̃��»�¢�±�šฏิบัติด้�±�˜
�¼�¢�†�†�±� �̃¬ย่�±�†�»ป็� �̃—�¢�¢� �¼�¤��̄»ท่�±
�»ที�¡� ���©ร้�±�†�ƒ�¦�±� มั่� �̃ƒ�†�¾� �̃€�±�¢
ทำ�†�±� �̃��¼�¤�ส่̄�†�»�©ริ� ด้�±� �̃¬�±ชี�¦
�¬� �̃±มั�¡�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾�˜
�©�•�±� �̃š�¢��̄€�¬�™�€�±�¢��� �̃¬�€�‡�±�€นี้
�»�¢�±ยั�†�©ร้�±�†�€�±�¢มีส่�¦� ร่̃�¦� กั�™
�ƒ� �̃¾� ชุ̃� �‰� �̃�ดู�¼�¤สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰�˜
�”�¤�¬�“ห่�¦�†�½ซ่อุ�š�–�±� �̃��©นั�™�©นุ�˜
ธุ�¢กิ�‡ชุ� �‰� �̃��¼�¤�ส่̄�†�»�©ริ� �€�±�¢
�»ข้�±ถึ�†�¬�±�ª�±�¢

�»�¢�±มุ่�†�»น้� �̃€�±�¢�¤�“�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬
สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �‡�±�€�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±�˜
�•�¬�†�™ริษั�–��ผ่�±� �̃€�±�¢�¾ช้
�–รั�•�¡�±�€�¢�¬ย่�±�†มี
�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�¼�¤��̄€�±�¢�¤�“�€�±�¢
�šล่�¬�¡ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€���»�¢�±�¾ห้
�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�€�±�¢จั�“�€�±�¢
�•�¬�†�»สี�¡�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� ���¼�¤�¯
�€�±�¢�¾ช้น้ำ�¼�¤��̄•ลั�†�†�±� �̃¬ย่�±�†
รู้คุ�’ ค่�±���¢�¦� ถึ�†�€�±�¢ส่�†�»�©ริ� 
�€�±�¢�¾ช้�•ลั�†�†�±� �̃ªมุ� �̃»วี�¡� �̃¼�¤�¯
�€�±�¢�¤�“�šริ� �±�’ �•�¡�ท̄ี่�»กิ�“�‡�±�€
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ต่�±�†���Á���Ÿ�±�¡�¾�˜
�™ริษั�–���»�¢�±ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�¾ช้
�•ลั�†�†�±� �̃©��̄¬�±�“�¾�˜
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”���€�±�¢�¾ช้
�–รั�•�¡�±�€�¢�ªมุ� �̃»วี�¡� �̃��¼�¤��̄€�±�¢
�™ริ�ª�±�¢�€�±�¢�¾ช้�–รั�•�¡�±�€�¢�¬ย่�±�†
มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•���•ร้�¬� รั�™มื�¬
กั�™�€�±�¢�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�©�Ÿ�±�•ภูมิ
�¬�±�€�±�§

�»�¢�±มุ่�†�»น้� �̃€�±�¢�©ร้�±�†�¢��̄™�™�€�±�¢
กำกั�™ดู�¼�¤ที่�½�šร่�†�¾�©���”�¢�¦�‡�©�¬�™
�¿ด้���¼�¤��̄»ป็� �̃¿�š�”�±� �ªลั�€�‡�¢�¢�¡�±
�™�¢�¢�’ ที่�»ข้� �†�¦�“���½�“�¡มี�€�±�¢จั�“
ตั้�†�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤
�»พื่�¬�¾ห้มั่� �̃¾�‡ว่�±�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±�˜
�•�¬�†�™ริษั�–�»ป็� �̃¿�š�”�±� �€�•�ª� �±�¡
�¼�¤��̄ �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤��มี�€�±�¢
สื่�¬�©�±�¢กั�™ผู้มีส่�¦� �̃¿ด้ส่�¦� �̃»สี�¡
�¬ย่�±�†�©ม่ำ�»�©� �¬���€�±�¢พั�‘ � �̃±
ด้�±� �̃€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢นี้มุ่�†
�»น้� �̃€�±�¢�©ร้�±�†�¢��̄™�™�€�±�¢�ƒ�¦�™คุ� 
�Ÿ�±�¡�¾� ท̃ี่�½�šร่�†�¾�©�¼�¤��̄”�¢�¦�‡�©�¬�™
�¿ด้���¢�¦� ถึ�†�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢
�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� ��อี�€
ทั้�†�»�¢�±ยั�†ดู�¼�¤คู่ค้�±�¼�¤�¯
พั� �̃—มิ�”�¢�¾� �̃€�±�¢ค้�±�¾ห้�»ป็� �̃¿�š
�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤

�•�¡�«� �̃•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

� �̃¬�€�‡�±�€นี้�� �™ริษั�–�¿ด้กำ�ª� �̃“�¾ห้มี�€�±�¢�–�™�–�¦� �̃‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ �� � �̃½�¡�™�±�¡�� �¼�¤��̄¼� �̃¦�šฏิบัติ�¬ย่�±�†น้�¬�¡ปี�¤��̄ªนึ่�†�ƒรั้�†�� �»พื่�¬�¾ห้มั่� �̃¾�‡ว่�±�‡��̄©�¬�“�ƒล้�¬�†�¼�¤��̄»�ª� �±��̄©� กั�™
�©�•�±� �̃€�±�¢ณ์ �¼�¤��̄€�±�¢�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�¬ยู่�»�©� �¬

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



���1 �3�%�(�S���(�O�A�L�S �ºป้�°�©�Ÿ�°� ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

�1�F�P�Q�M�F
�	�ƒ� �̃¼�¤�ส̄ั�†�ƒ� �


�4�%�(�����������/�P���1�P�W�F�S�U�Z
�4�%�(�����������;�F�S�P���)�V�O�H�F�S
�4�%�(�����������(�P�P�E���)�F�B�M�U�I���B�O�E���8�F�M�M��
�C�F�J�O�H
�4�%�(�����������2�V�B�M�J�U�Z���&�E�V�D�B�U�J�P�O
�4�%�(�����������(�F�O�E�F�S���&�R�V�B�M�J�U�Z

ส่�†�»�©ริ� สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¼�¤��̄€�±�¢�šฏิบัติต่�¬�¼�¢�†�†�±� �̃¬ย่�±�†�»ท่�±
�»ที�¡� �¼�¤��̄¿ม่�»ลื�¬�€�šฏิบัติ
�€�±�¢พั�‘ � �̃±ทั�€� �̈�̄¼�¤��̄ƒ�¦�±� รู้�•�¬�†�•นั�€�†�±� ผ่̃�±� �̃€�±�¢�¬�™�¢� 
�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� มั่� �̃ƒ�†�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±�˜
รั�™ฟั�†�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃¼�¤��̄©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃¾� �̃¬�†ค์�€�¢�¼�¤�¯
สั�†�ƒ� 
�©ร้�±�†�¢�±�¡�¿ด้�¾ห้กั�™�ƒ� �̃¾� ชุ̃� �‰� �̃¬ย่�±�†ยั่�†ยื�˜

�1�S�P�T�Q�F�S�J�U�Z��
�	�ƒ�¦�±� มั่�†คั่�†�¼�¤��̄€�±�¢
�»ติ�™�½�”�–�±�†�»�§�¢� �̈•กิ�‡�


�4�%�(�����������"�G�G�P�S�E�B�C�M�F���B�O�E���$�M�F�B�O
�&�O�F�S�H�Z
�4�%�(�����������%�F�D�F�O�U���8�P�S�L���B�O�E���&�D�P�O�P�N�J�D
�(�S�P�X�U�I
�4�%�(�����������*�O�E�V�T�U�S�Z�
���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�
���B�O�E
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F
�4�%�(�������������3�F�E�V�D�F�E���*�O�F�R�V�B�M�J�U�Z
�4�%�(�������������4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���$�J�U�J�F�T���B�O�E
�$�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T

�©ร้�±�†�€�±�¢�»ติ�™�½�”�–�±�†ธุ�¢กิ�‡�¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†�”�¤�¬�“ห่�¦�†�½ซ่
อุ�š�–�±�˜
�›ลิ�”สิ� ค้̃�±ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤
พั�‘ � �̃±สิ� ค้̃�±��� ว̃ั�”�€�¢�¢� ที่�”�¬�™�©� �̃¬�†�ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢�•�¬�†ผู้
�™ริ�½�Ÿ�ƒ���¼�¤��̄”�¬�™�½�‡�–ย์�€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡
�»พิ่� �š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�€�±�¢�›ลิ�”�»พื่�¬�¤�“ต้� ทุ̃� �̃¼�¤��̄©ร้�±�†มู�¤ค่�±
�»พิ่� 

�1�M�B�O�F�U
�	สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �


�4�%�(�����������$�M�F�B�O���8�B�U�F�S���B�O�E���4�B�O�J�U�B�U�J�P�O
�4�%�(�������������3�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���$�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O
�B�O�E���1�S�P�E�V�D�U�J�P�O
�4�%�(�������������$�M�J�N�B�U�F���"�D�U�J�P�O
�4�%�(�������������-�J�G�F���#�F�M�P�X���8�B�U�F�S
�4�%�(�������������-�J�G�F���P�O���-�B�O�E

�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�–รั�•�¡�±�€�¢�¬ย่�±�†มีคุ�’ �Ÿ�±�•���¤�“�€�±�¢�¾ช้
�•ลั�†�†�±� �̃¼�¤��̄–รั�•�¡�±�€�¢น้ำ
พั�‘ � �̃±�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢นำน้ำ�€ลั�™� �±�¾ช้�¾�ªม่�¼�¤��̄€�±�¢บำบั�“น้ำ
�»สี�¡
�ƒ�¦�™คุ� � �¤�Ÿ�±�¦��̄–�±�†�¬�±�€�±�§���¼�©�†���¼�¤��̄»สี�¡�†
ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�¾ช้�•ลั�†�†�±� �̃©��̄¬�±�“
�¤�“�€�±�¢�šล่�¬�¡ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€�¼�¤��̄©�Ÿ�±�•�¬�±�€�±�§
ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�©ร้�±�†�¢��̄™�™นิ�»�¦�§ที่ดี���	�#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�


�1�F�B�D�F
�	สั� ต̃ิ�Ÿ�±�•�¼�¤�¯
�ƒ�¦�±� �©�†�™สุ�•�


�4�%�(�������������1�F�B�D�F�
���+�V�T�U�J�D�F�
���B�O�E���4�U�S�P�O�H
�*�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T

�€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢�”�±� �ªลั�€�©�±�€�¤�¼�¤��̄€�±�¢�»ปิ�“�»�›�¡
ข้�¬มู�¤�•�¬�†�™ริษั�–�¬ย่�±�†�½�šร่�†�¾�©

�1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q
�	หุ้� ส่̃�¦�˜

�ƒ�¦�±� ร่�¦� มื�¬�


�4�%�(�������������1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���G�P�S���U�I�F���(�P�B�M�T �©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ร่�¦� มื�¬กั�™ชุ� �‰� �̃¼�¤�พ̄ั� �̃—มิ�”�¢ต่�±�†�Á���»พื่�¬�©ร้�±�†
�ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� ร่̃�¦� กั�˜

�ºป้�°�©�Ÿ�°� ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—�€�«�…�¾�•� ฟู้�’ส์ที่� �̈«�’�‚ล้�«�…กั� �̃��3�%�(�S

�r���1�������1�E�O�P�L�E���1�R�O�S�P�E�R�I�T�Y���1�L�A�N�E�T���1�E�A�C�E���1�A�R�T�N�E�R�S�H�I�P�s

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



�™�¡�®�ºด็�—�»�£�®�•�°�¡จั�’�•�°�¡
�™�¡�®�ºด็�—สำคั�‹ ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—



�™�¡�®�ºด็�—�»�£�®�•�°�¡จั�’�•�°�¡�™�¡�®�ºด็�—สำคั�‹ ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

�ºข้�°�½�†� ร̃ิ� �̃•�€�«�…�«�…ค์�•�¡

ทำ�ƒ�¦�±� �»ข้�±�¾�‡�™ริ�™�–�•�¬�†�¬�†ค์�€�¢���½�“�¡ต้�¬�†�»ข้�±�¾�‡ถึ�†วั�”ถุ�š�¢��̄©�†ค์���»ป้�±�ª� �±�¡�ªลั�€��รู�š�¼�™�™�€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡��วั�‘ � �̃—�¢�¢� �¬�†ค์�€�¢��ห่�¦�†�½ซ่คุ�’ ค่�±�•�¬�†ธุ�¢กิ�‡���€ลุ่� ผู้มี
ส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡���™ริ�™�–ด้�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃•�¬�†�™ริษั�–���’ ��ปั�‡จุบั� ว่̃�±มี�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃€�±�¢�¿�š�¾� ท̃ิ�§�–�±�†�¾�“���€�•�ª� �±�¡�¾�ªม่ที่มี�ƒ�¦�±� �»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™�™ริษั�–�����¬ย่�±�†มีนั�¡สำคั�Œ���¬�±ทิ
�•�¢��̄¢�±�‰บั�Œญัติคุ้� �ƒ�¢�¬�†ข้�¬มู�¤ส่�¦� บุ̃�ƒ�ƒ�¤���¼�¤��̄��•�¢��̄¢�±�‰บั�Œญัติ���€�±�¢รั�€� �̈±�ƒ�¦�±� มั่� �̃ƒ�†�š�¤�¬�“ภั�¡�¿�Š�»�™�¬ร์���»ป็� ต้̃� �̃��¢�¦� ถึ�†�»ข้�±�¾�‡�›�¤�€�¢��̄–�™ที่�»กิ�“ขึ้� �̃ªรื�¬�¬�±�‡�»กิ�“
ขึ้� ต่̃�¬�€ลุ่� ผู้มีส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡

�•�¡�®� �̃¥�—�•�°�¡�»�£�®ขั้�—�“�«�—�•�°�¡�™�¡�®�ºมิ�—�™�¡�®�ºด็�—� �̈°�¡�®สำคั�‹

�•�°�¡�¡�®บุ�™�¡�®�ºด็�—ที่ส่�…�š�£�•�¡�®�•� ต่̃�«� ร̃ิษั�•

�¢�บุ̄�š�¢��̄»ด็� ท̃ี่ส่�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬�™ริษั�–ที่�»กิ�“ขึ้� �̃‡ริ�†�¼�¤��̄ƒ�±�“ว่�±�‡��̄»กิ�“ขึ้� ต่̃�¬�™ริษั�–ทั้�†�š�¢��̄»ด็� ท̃ี่ส่�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬�™ริษั�–�¾� �̃»ชิ�†�¤�™�¼�¤��̄š�¢��̄»ด็� ท̃ี่ส่�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬�™ริษั�–
�¾� �̃»ชิ�†�™�¦�€��ด้�¦�¡�€�±�¢ศึ�€� �̈±ข้�¬มู�¤�‡�±�€�»�¬�€�©�±�¢���©ถิติ��ตั�¦�»�¤�•��ข้�¬ร้�¬�†�»รี�¡� �̃��¼�¤�ข้̄�¬�»ท็�‡�‡ริ�†ที่�»กิ�“ขึ้� �̃�ทั้�†�‡�±�€�Ÿ�±�¡�¾� �̃¬�†ค์�€�¢���‡�±�€�ªน่�¦�¡�†�±� �̃Ÿ�±�¡� �̃¬�€�¼�¤��̄‡�±�€�€ลุ่� ผู้มี
ส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡

�™�¡�®�ºมิ�—�™�¡�®�ºด็�—ที่ส่�…�š�£�•�¡�®�•� ต่̃�«� ร̃ิษั�•
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�¤�†ทุ� �̃¿�–�¡
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�¬�™�¢� �¾ห้�ƒ�¦�±� รู้�»รื่�¬�†�€�±�¢ดู�¼�¤
�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� ที่�»�ª� �±��̄©� 
�¼�¤��̄€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃½�¢�ƒ�¼ก่�€ลุ่� 
�»�€� �̈”�¢�€�¢
�¬�™�¢� �»กี่�¡�¦กั�™�€�±�¢�•� ส่̃�†สั�”ว์
ที่ถู�€ต้�¬�†�¼�¤��̄š�¤�¬�“ภั�¡

�©ร้�±�†�€�±�¢�»ติ�™�½�”ร่�¦� กั�™คู่ค้�±
�¬ย่�±�†ยั่�†ยื�˜

จำ� �̃¦� �̃»�€� �̈”�€�¢�¢�±�¡ย่�¬�¡����
�»�€� �̈”�¢พั� �̃—สั�Œ�Œ�±

จำ� �̃¦� �̃»�€� �̈”�€�¢�¢�±�¡ย่�¬�¡�������»�€� �̈”�¢
พั� �̃—สั�Œ�Œ�±

�¿ก่��จำ� �̃¦� �̃����������¢�±�¡
สุ�€�¢��จำ� �̃¦� �̃����������¢�±�¡

�3�%�(�S���ºป้�°�©�Ÿ�°� ที่��������

ด้�±� ส̃ั�†�ƒ�  ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈‰� �̃¼�¤��̄€�±�¢�šฏิบัติ
ต่�¬�¼�¢�†�†�±� �̃¬ย่�±�†�»ป็� �̃—�¢�¢� 
�»�©� �¬�Ÿ�±�ƒ���»ท่�±�»ที�¡� ���¼�¤��̄¿ม่
�»ลื�¬�€�šฏิบัติ

�šฏิบัติต่�¬�•นั�€�†�±� �̃”�±� �ªลั�€สิ�–ธิ
� นุ� �̈¡�‰� �̃��»ป็� �̃—�¢�¢� ���»ท่�±�»ที�¡� ���¿ม่
�»ลื�¬�€�šฏิบัติ���¿ม่ว่�±จ้�±�†�¼�¢�†�†�±�˜
�»ด็�€�ªรื�¬�€�±�¢บั�†คั�™�¾ช้�¼�¢�†�†�±�˜

� �±�”�¢�•�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃¿�–�¡
� �¢�–��������������������
�€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� ข้�¬กำ�ª� �̃“
ด้�±� �̃€�Ž�ª� �±�¡�¼�¢�†�†�±� �̃�
�€�±�¢ว่�±จ้�±�†�ªรื�¬บั�†คั�™�¾ช้
�¼�¢�†�†�±� �̃»ด็�€���»ป็� �̃���

�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—ที่� �̈«�’�‚ล้�«�…กั� �̃ºป้�°�©�Ÿ�°� ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



�•�°�¡พั�• �—�°�»�£�®�•�£ยุ�•ธ์ �™�¡�®�ºด็�— �ºป้�°�©�Ÿ�°�  �š�£�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—

�€�¤ยุ�–ธ์�����»ติ�™�½�”�¿�šด้�¦�¡กั�˜
�¬ย่�±�†ยั่�†ยื�˜

ด้�±� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±บุ�ƒ�¤�±�€�¢
�¬�™�¢� �•นั�€�†�±� �̃¾ห้มี�ƒ�¦�±� 
�»ชี่�¡�¦�‰�±�Œ

�ªลั�€สู�”�¢�€�±�¢�¬�™�¢� 
จำ� �̃¦� ช̃ั่�¦�½� �†�¬�™�¢� 

�ªลั�€สู�”�¢�����������ªลั�€สู�”�¢��
จำ� �̃¦� ช̃ั่�¦�½� �†�¬�™�¢� ���������
������������
ชั่�¦�½� �†

�€�±�¢�»ข้�±ถึ�†ข้�¬มู�¤ข่�±�¦�©�±�¢�•�¬�†
�•นั�€�†�±� �̃¼�¤��̄€�±�¢รั�™ฟั�†�ƒ�¦�±� 
คิ�“�»ห็� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±�˜

�€�±�¢สื่�¬�©�±�¢�¼�¤�ร̄ั�™ฟั�†
�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃•นั�€�†�±�˜

ดำ�»นิ� �̃€�±�¢สื่�¬�©�±�¢กั�™�•นั�€�†�±� ผ่̃�±�˜
ช่�¬�†�–�±�†���F�N�B�J�M�
��ช่�¬�†�–�±�†���*�O�U�S�B�O�F�U�

ช่�¬�†�–�±�†�™�¬ร์�“�š�¢��̄‰�±สั� พั� ธ̃์�
��ช่�¬�†
�–�±�†���. �P�S�O�J�O�H���5�B�M�L�
��ทั้�†�Ÿ�±� �̈±�¿�–�¡
�Ÿ�±� �̈±�»วี�¡�“� �̃±� �
���Ÿ�±� �̈±อั�†�€�£�¨
�Ÿ�±� �̈±�»�•� �¢�
�¼�¤��̄Ÿ�±� �̈±�•ม่�±��
รั�™�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±� ผ่̃�±�˜
ช่�¬�†�€ล่�¬�†รั�™�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃�ช่�¬�†�–�±�†
ร้�¬�†�»รี�¡� �̃��¼�¤�ผ่̄�±� ก̃ิ�‡�€�¢�¢� อื่� �̃Á

�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� มั่� �̃ƒ�†�¾� �̃€�±�¢
ทำ�†�±�˜

จำ� �̃¦� �̃©� �±ชิ�€�€�¬�†ทุ�˜
สำ�¢�¬�†�»ลี้�¡�†ชี�•
จำ� �̃¦� �̃©� �±ชิ�€���&�+�*�1

�€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†�»ลี้�¡�†ชี�•��คิ�“�»ป็� ร้̃�¬�¡
�¤��̄�����
�&�+�*�1��คิ�“�»ป็� ร้̃�¬�¡�¤��̄�����

�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃¾� �̃¬�†ค์�€�¢ �ƒ��̄¼� �̃ �̃ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃•�¬�†
�•นั�€�†�±� ต่̃�¬�™ริษั�–
จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃€ลั�™�»ข้�±
ทำ�†�±� �̃ªลั�†�¤�±�ƒ�¤�¬�“บุ�”�¢

�›�¤�ƒ��̄¼� �̃ �̃ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃¬�†ค์�€�¢�¬ยู่ที่
ร้�¬�¡�¤��̄�������������
�•นั�€�†�±� �̃¤�±�ƒ�¤�¬�“�€ลั�™�»ข้�±ทำ�†�±�˜
ร้�¬�¡�¤��̄�������

�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±�˜ อั�”�¢�±�€�±�¢�»สี�¡ชีวิ�”�•�¬�†
�•นั�€�†�±� �̃»ป็� ศู̃� ย̃์

ผู้�»สี�¡ชีวิ�”ทั้�†�ª� �“�‡�±�€�€�±�¢ทำ�†�±�˜
จำ� �̃¦� �̃������€�¢ณี ��

ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�”�¢��̄ªนั�€รู้���ƒ�¦�±� รู้
�ƒ�¦�±� �»ข้�±�¾�‡ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡
�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±�˜

กิ�‡�€�¢�¢� ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢
�”�¢��̄ªนั�€รู้���ªลั�€สู�”�¢�€�±�¢
�¬�™�¢� ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡
จำ� �̃¦� ช̃ั่�¦�½� �†�¬�™�¢� ด้�±�˜
�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡

จั�“ทำ�¼�›� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� ด้̃�±� �̃ƒ�¦�±� 
�š�¤�¬�“ภั�¡
จั�“ตั้�†�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡
�»พื่�¬ดู�¼�¤รั�™ผิ�“�‰�¬�™�½�“�¡�»� �̂•�±��̄���มี
�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†ด้�±� �̃ƒ�¦�±� 
�š�¤�¬�“ภั�¡�¾� ทุ̃�€ขั้� �̃”�¬� �̃€�±�¢�šฏิบัติ
�†�±� �̃�
�š�¢��̄‰�±สั� พั� ธ̃์�¾ห้�ƒ�¦�±� รู้กั�™
�•นั�€�†�±� ผ่̃�±� ส̃ื่�¬ช่�¬�†�–�±�†ต่�±�†�Á
ผ่�±� �̃€�±�¢�¬�™�¢� ���¼�¤�ซ้̄�¬� �¼�›� ฉุ̃�€�»ฉิ�˜
�»ป็� �̃š�¢�จ̄ำทุ�€ปี��

�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—ที่� �̈«�’�‚ล้�«�…กั� �̃ºป้�°�©�Ÿ�°� ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

��ข้�”มู�•�£�u�[ �™�—�…ริษั�ƒ���§�ƒ�‹ฟู้�€ส์���nรุ๊�†��จำกั�€���	�Š�“�™�v�„�




�•�°�¡พั�• �—�°�»�£�®�•�£ยุ�•ธ์ �™�¡�®�ºด็�— �ºป้�°�©�Ÿ�°�  �š�£�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—

�€�±�¢�¬�™�¢� ผู้รั�™�»�ª� �±ที่�»ข้�±� �±
�šฏิบัติ�†�±� �̃¾� พ̃ื้� ท̃ี่�•�¬�†�¿�–�¡
ฟู้�“ส์�”�±� �ªลั�€สู�”�¢ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†
จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� ท̃ี่�¿ด้รั�™�€�±�¢
�¬�™�¢� �����
���������ƒ� �̃�
จำ� �̃¦� ผู้̃รั�™�»�ª� �±ที่�¿ด้รั�™�€�±�¢
�¬�™�¢� �����
���������ƒ� �̃�

�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั� ร่̃�¦� กั�™
ลู�€ค้�±

�€�±�¢สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡
�•�¬�†ลู�€ค้�±ที่มีต่�¬�™ริษั�–

สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡ลู�€ค้�±ทั้�†
�¾� �̃š�¢��̄»�–�§�¼�¤�ต่̄�±�†�š�¢��̄»�–�§���½�“�¡
�¾� ป̃ี�������������›�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃ƒ�¦�±� 
พึ�†�•�¬�¾�‡ลู�€ค้�±�¬ยู่�¾� �̃»�€�’ ฑ์���sดี
� �±�€�t

�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั� ร่̃�¦� กั�™
ชุ� �‰�˜

�€�±�¢สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡
�•�¬�†ชุ� �‰� ท̃ี่มีต่�¬�™ริษั�–

รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡� �̃¾� พ̃ื้� ท̃ี่ชุ� �‰�˜
�™ริ�»�¦�’ �¢�¬�™�½�¢�†�†�±� �̃�มี�•นั�€�†�±�˜
�¤�†พื้� ท̃ี่�¾� ชุ̃� �‰� �̃»พื่�¬�©�¬�™�•�±� 
�ƒ�¦�±� �»ป็� �̃¬ยู่���¼�¤��̄›�¤�€�¢��̄–�™ที่
�»กิ�“�‡�±�€�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃•�¬�†
�™ริษั�–
ช่�¬�†�–�±�†ร้�¬�†�»รี�¡� ผ่̃�±� �̃»ว็�™�¿�Šต์

�3�%�(�S���ºป้�°�©�Ÿ�°� ที่�����
�����������
�����
����

ด้�±� ส̃ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬�  �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�–รั�•�¡�±�€�¢
�¬ย่�±�†มีคุ�’ �Ÿ�±�•

ผ่�±� �̃€�±�¢รั�™�¢�¬�†�‡�±�€�ªน่�¦�¡
�†�±� ด้̃�±� ส̃ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� 

�¿ด้รั�™�€�±�¢รั�™�¢�¬�†���*�4�0
��������������������

�€�¤ยุ�–ธ์�������¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œ
กั�™�€�±�¢�¤�“�›�¤�€�¢��̄–�™ด้�±�˜
�¤�™กั�™สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� 

�¤�“�€�±�¢�¾ช้�•ลั�†�†�±� �̃��€�±�¢�¾ช้
�¿�žฟ้�±�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±�˜

กำ�ª� �̃“�»ป้�±�ª� �±�¡ด้�±� �̃šริ� �±�’
�€�±�¢�¾ช้�•ลั�†�†�±� �̃¿�žฟ้�±

อั�”�¢�±�€�±�¢�¾ช้�¿�žฟ้�±�¿ม่�»กิ� �̃���������
กิ�½�¤วั�”ต์���‰� ����ต่�¬

�����������������¡�¬�“สิ� ค้̃�±���	�€�€���


�¤�“�€�±�¢�¾ช้�–รั�•�¡�±�€�¢น้ำ กำ�ª� �̃“�»ป้�±�ª� �±�¡�€�±�¢�¾ช้น้ำต่�¬
กิ�½�¤�€รั� สิ� ค้̃�±��
�€�±�¢นำน้ำ�€ลั�™� �±�¾ช้�¾�ªม่

อั�”�¢�±�€�±�¢�¾ช้น้ำ�¿ม่�»กิ� �̃�����������ลิ�”�¢
ต่�¬�¡�¬�“สิ� ค้̃�±���	�€�€���

�¼�›� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃€�±�¢�»พื่�¬�¾ห้
�™�¢�¢ลุ�»ป้�±�ª� �±�¡���»ช่� �̃��€�±�¢สำ�¢�¦�‡
จุ�“รั่�¦�¼�¤��̄”�¢�¦�‡�©�¬�™�¼� �̃¦ท่�¬���€�±�¢
ชำรุ�“�•�¬�†อุ�š�€�¢ณ์ �»�ƒรื่�¬�†จั�€�¢
�»ป็� �̃š�¢�จ̄ำ���€�±�¢�¬�™�¢� �¾ห้
�•นั�€�†�±� ม̃ี�ƒ�¦�±� รู้�»พิ่� �»ติ� ด้�±�˜
�€�±�¢�šรั�™�šรุ�†

�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—ที่� �̈«�’�‚ล้�«�…กั� �̃ºป้�°�©�Ÿ�°� ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



�•�°�¡พั�• �—�°�»�£�®�•�£ยุ�•ธ์ �™�¡�®�ºด็�— �ºป้�°�©�Ÿ�°�  �š�£�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—

ซ่�¬� �¼�Š� �»�ƒรื่�¬�†จั�€�¢�¾ห้
�©� บู�¢ณ์ �¬ยู่�»�©� �¬��
�€�±�¢�»พิ่� �€�±�¢นำน้ำ� �±รี�¿�Š�»คิ�¤
�¼�¤��̄¾ช้ซ้ำ���¢�¦� ถึ�†�€�±�¢
�š�¢��̄‰�±สั� พั� ธ̃์�€�±�¢�¾ช้น้ำ
�¬ย่�±�†���š�¢��̄ªยั�“�¾� �̃¼ต่�¤��̄ªน่�¦�¡
�†�±� �̃�

พั�‘ � �̃±�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢นำน้ำ�€ลั�™
� �±�¾ช้�¾�ªม่

คุ�’ �Ÿ�±�•น้ำผ่�±� �̃»�€�’ ฑ์�”�±� 
�€�•�ª� �±�¡

มี�›�¤�”�¢�¦�‡น้ำที่ผ่�±� �̃€�±�¢
บำบั�“

�ƒ�¦�™คุ� �»รื่�¬�†�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� 
�ªรื�¬� �¤�Ÿ�±�¦��̄–�±�†�¬�±�€�±�§���¼�©�†
�¼�¤��̄»สี�¡�†

คุ�’ �Ÿ�±�•�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� ด้�±�˜
� �¤�Ÿ�±�¦��̄–�±�†�¬�±�€�±�§���¼�©�†���¼�¤�¯
�»สี�¡�†ต้�¬�†ผ่�±� �̃»�€�’ ฑ์�”�±� 
�€�•�ª� �±�¡���ªรื�¬�»ป็� �̃¿�š�”�±� 
� �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤

มี�›�¤�”�¢�¦�‡วั�“ด้�±� คุ̃�’ �Ÿ�±�•
�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� ��ด้�±� คุ̃�’ �Ÿ�±�•
�¬�±�€�±�§���ƒ�¦�±� ร้�¬� �̃��»สี�¡�†���¼�¤�¯
�¼�©�†�©ว่�±�†

�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�•�¬�†�»สี�¡ �¼� �̃¦�–�±�†�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�•�¬�†
�»สี�¡�¼�¤��̄›�¤�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢
�•�¬�†�»สี�¡

�•�¬�†�»สี�¡�¿ม่อั� �̃”�¢�±�¡�¤�¤�†������
�»ที�¡�™กั�™ปี�•�±�˜
มี�€�±�¢จั�“�€�±�¢�•�¬�†�»สี�¡�½�“�¡
�€�±�¢นำ�€ลั�™� �±�¾ช้ซ้ำ���¼�¤�¯
�€�±�¢นำ�¿�šรี�¿�Š�»คิ�¤

ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�¾ช้�•ลั�†�†�±� �̃©��̄¬�±�“ ติ�“ตั้�†���4�P�M�B�S���$�F�M�M���¾� พ̃ื้� ท̃ี่�€�±�¢
ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�»พื่�¬นำ�•ลั�†�†�±�˜
�©��̄¬�±�“�‡�±�€�¼�©�†�¬�±ทิ�”ย์� �±�»ป็�˜
�•ลั�†�†�±� �̃¿�žฟ้�±

�½�¢�†�†�±� �̃��������ž�±ร์� �������½�¢�†ฟั�€

พั�‘ � �̃±�€�±�¢�šล่�¬�¡ก๊�±�Š�»รื�¬�˜
�€�¢��̄‡�€�¼�¤��̄©�Ÿ�±�•�¬�±�€�±�§

�šริ� �±�’ �€�±�¢�šล่�¬�¡ก๊�±�Š�»รื�¬�˜
�€�¢��̄‡�€ผ่�±� �̃”�±� �»�€�’ ฑ์�•�¬�†
�¬�†ค์�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢ก๊�±�Š�»รื�¬�˜
�€�¢��̄‡�€���	�¬�†ค์�€�±�¢� �ª�±�‰� �̃


�¿ด้รั�™�¢�¬�†�€�±�¢ขึ้� �̃–��̄»บี�¡�˜
�»�ƒรื่�¬�†�ª� �±�¡�ƒ�±ร์�™�¬� ฟุ̃�”�•ริ้
� ท̃์�•�¬�†�¬�†ค์�€�¢���‡�±�€�¬�†ค์�€�±�¢
�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢ก๊�±�Š�»รื�¬�˜
�€�¢��̄‡�€���	�¬�†ค์�€�±�¢� �ª�±�‰� �̃


พั�‘ � �̃±�½�ƒ�¢�†�€�±�¢�¾� �̃€�±�¢�¤�“
�šริ� �±�’ ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€

กำ�ª� �̃“�»ป้�±�ª� �±�¡�¾� �̃€�±�¢
�šล่�¬�¡ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€�»ป็�˜
ศู� ย̃์���	�/�F�U���[�F�S�P���(�)�(
�F�N�J�T�T�J�P�O�
���Ÿ�±�¡�¾� ป̃ี����������

�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—ที่� �̈«�’�‚ล้�«�…กั� �̃ºป้�°�©�Ÿ�°� ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



�•�°�¡พั�• �—�°�»�£�®�•�£ยุ�•ธ์ �™�¡�®�ºด็�— �ºป้�°�©�Ÿ�°�  �š�£�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—

ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�©ร้�±�†�¢��̄™�™นิ�»�¦�§ที่
ดี���	�#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�


กำ�ª� �̃“�¼�›� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃€�±�¢���¢��̄¡�¯
สั้� �̃��¢��̄¡��̄€�¤�±�†���¼�¤��̄¢��̄¡��̄¡�±�¦���»พื่�¬
มุ่�†สู่���€�±�¢�šล่�¬�¡ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€
�»ป็� ศู̃� ย̃์
มี�€�±�¢กำ�ª� �̃“�¼� �̃¦�šฏิบัติ�¾� �̃€�±�¢
ดำ�»นิ� �̃€�±�¢�¬ย่�±�†รั�™ผิ�“�‰�¬�™ด้�¦�¡
�€�±�¢�©นั�™�©นุ� �̃�คั�“�»ลื�¬�€วั�”ถุดิ�™
�¼�ªล่�†ที่� �±�‡�±�€ท้�¬�†ถิ่� �̃��½�“�¡�»ป็�˜
�¿�š�”�±� �»�€�’ ฑ์�•�¬�†�™ริษั�–��
ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�¬นุรั�€ษ์
�–รั�•�¡�±�€�¢�—�¢�¢� �‰�±ติ�¼�¤�ส̄ิ่�†
�¼�¦�“ล้�¬� ด้�¦�¡�€�±�¢�š�€ป้�¬�†�ƒ�¦�±� 
�ª�¤�±�€�ª�¤�±�¡�–�±�†ชี�¦�Ÿ�±�•�¾� พ̃ื้� ท̃ี่
ส่�†�»�©ริ� กิ�‡�€�¢�¢� �€�±�¢�©ร้�±�†�¢��̄™�™
นิ�»�¦�§ที่ดีด้�¦�¡�€�±�¢�šลู�€ต้� �̃¿ม้ร่�¦� 
กั�™ชุ� �‰� ผ่̃�±� ก̃ิ�‡�€�¢�¢� ���$�4�3

�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—ที่� �̈«�’�‚ล้�«�…กั� �̃ºป้�°�©�Ÿ�°� ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡�‚�¥�°�Ÿ�ºสี่� �…ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—��

�»�—�¥�•�°�…�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡จั�’�•�°�¡
กำ�ª� �̃“� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†
กำ�ª� �̃“�½�ƒ�¢�†�©ร้�±�†ด้�±� �̃€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¼�¤�ด̄ำ�»นิ� �̃€�±�¢จั�“ตั้�†�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�»พื่�¬ดู�¼�¤�ƒ�¦�±� 
�»สี่�¡�†�¾� �̃¢�ด̄ั�™�¬�†ค์�€�¢�¼�¤�ก̄ำ�ª� �̃“���™�–�™�±�–���ªน้�±ที่�¾ห้�¼ก่ผู้�»กี่�¡�¦ข้�¬�†ตั้�†�¼ต่�¢�ด̄ั�™�€�¢�¢� �€�±�¢�¿�š�‡� ถ̃ึ�†�¢�ด̄ั�™�šฏิบัติ�€�±�¢
กำ�ª� �̃“�€�¤ยุ�–ธ์�¼�¤�จ̄ั�“ทำ�¼�›� �̃�กำกั�™ดู�¼�¤��ติ�“�”�±� ���ƒ�¦�™คุ� �ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†���¢�¦� ถึ�†�»ปิ�“�»�›�¡�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†ที่สำคั�Œ�•�¬�†�™ริษั�–��
สื่�¬�©�±�¢���¬�™�¢� ���¼�¤��̄šลู�€ฝั�†จิ�”สำนึ�€ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾ห้�€�¢�¢� �€�±�¢��ผู้�™ริ�ª�±�¢�¼�¤��̄•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ� �̃¾� �̃¬�†ค์�€�¢
�¢�±�¡�†�±� �̃›�¤�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� ด้̃�±� �̃€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†���¾ห้�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–รั�™�–�¢�±�™

�¿�–�¡ฟู้�“ส์�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œ�¾� �̃€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†ซึ่�†�»ป็� พ̃ื้� �̃•�±� �̃•�¬�†�ªลั�€�€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢ที่ดี���¼�¤��̄»ป็� ส̃ิ่�†สำคั�Œที่ช่�¦�¡�¾ห้�™ริษั�–���©�±� �±�¢�•ดำ�»นิ� �̃€�±�¢จั�“�€�±�¢
�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†���»พื่�¬�¤�“�›�¤�€�¢��̄–�™�‡�±�€�ƒ�¦�±� �»สี�¡�ª�±�¡ที่�¬�±�‡�»กิ�“ขึ้� �̃‡�±�€�»�ªตุ�€�±�¢ณ์ สำคั�Œ�¿ด้�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� ���¼�¤�ม̄ี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•���»พื่�¬�¾ห้�™ริษั�–�©�±� �±�¢�•ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�¼�¤�¯
�™�¢�¢ลุวั�”ถุ�š�¢��̄©�†ค์�ªรื�¬�»ป้�±�ª� �±�¡ที่กำ�ª� �̃“�ª� �̃“�¿ว้�¿ด้จึ�†มี�€�±�¢จั�“ทำ� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�»พื่�¬�¾ห้�»ป็� �̃€�¢�¬�™�¼� �̃¦�–�±�†�¾� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� �̃¼�¤�ด̄ำ�»นิ�˜
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢จั�“�€�±�¢�¼�¤��̄™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�•�¬�†�™ริษั�–�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� มั่� �̃ƒ�†�»พื่�¬�š�¢��̄½�¡�‰น์สู�†สุ�“�•�¬�†ผู้มีส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡�¢�¦� ถึ�†�šลู�€ฝั�†�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¼�¤��̄€�±�¢
�ƒ�¦�™คุ� �Ÿ�±�¡�¾� �̃‡� �̃€�¤�±�¡�»ป็� ว̃ั�‘ � �̃—�¢�¢� �¬�†ค์�€�¢��ซึ่�†�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†นั้� �̃»ป็� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ที่กำ�ª� �̃“ขึ้� �̃»พื่�¬�¾ห้�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢��ผู้�™ริ�ª�±�¢�¼�¤��̄•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ� �̃¾�˜
�¬�†ค์�€�¢นำ�¿�š�¾ช้�½�“�¡�¾ช้กำ�ª� �̃“�€�¤ยุ�–ธ์�¼�¤��̄šรั�™�¾ช้กั�™�ªน่�¦�¡�†�±� ท̃ั้�†�ª� �“ทั่�¦ทั้�†�¬�†ค์�€�¢ซึ่�†�¬�¬�€�¼�™�™�»พื่�¬�¾ห้�©�±� �±�¢�•�¢�บุ̄�»�ªตุ�€�±�¢ณ์ ที่�¬�±�‡�»กิ�“ขึ้� �̃¼�¤��̄¬�±�‡ส่�†�›�¤�€�¢��̄–�™
ต่�¬�¬�†ค์�€�¢�¢�¦� ทั้�†�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾ห้�¬ยู่�Ÿ�±�¡�¾ต้�¢�ด̄ั�™�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†ที่�¬�†ค์�€�¢�¡�¬� รั�™�¿ด้���	�3�J�T�L���"�Q�Q�F�U�J�U�F�
���»พื่�¬�¾ห้�ƒ�¦�±� �»ชื่�¬มั่� �̃¿ด้�¬ย่�±�†�©� �»�ªตุ�©� �›�¤ว่�±�¬�†ค์�€�¢
�‡��̄™�¢�¢ลุวั�”ถุ�š�¢��̄©�†ค์�”�±� �»ป้�±�ª� �±�¡ที่ตั้�†�¿ว้���½�“�¡มี�€�±�¢ติ�“�”�±� ���ƒ�¦�™คุ� ดู�¼�¤�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†���•�¬�†�™ริษั�–���¬ย่�±�†น้�¬�¡ปี�¤��̄������ƒรั้�†���	�¢�±�¡�¿�”�¢� �±�©�
���¢�¦� ถึ�†�šลู�€ฝั�†�¾� �̃»รื่�¬�†
�•�¬�†�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾� ทุ̃�€ขั้� �̃”�¬� �̃•�¬�†�€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� �̃½�“�¡กำ�ª� �̃“�»ป็� �̃ªนึ่�†�¾� �̃ªน้�±ที่ที่ผู้มีส่�¦� �̃»กี่�¡�¦ข้�¬�†ต้�¬�†รั�™ผิ�“�‰�¬�™�¼�¤��̄™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾� �̃¼ต่�¤�ด้̄�±� �̃¾ห้
�¬ยู่�¾� �̃¢�ด̄ั�™ที่�¡�¬� รั�™�¿ด้�•ร้�¬� จั�“ทำ�¼�›� �̃™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�»พื่�¬ป้�¬�†กั� �̃»�ªตุฉุ�€�»ฉิ� �̃¾� �̃€�¢ณี ต่�±�†�Á

���©�±� �±�¢�•อ่�±� �̃€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�»พิ่� �»ติ� ���¿ด้ที่���¢�±�¡�†�±� �̃������������0�O�F���3�F�Q�P�S�U���š�¢�จ̄ำปี�������������¼�¤��̄»ว็�™�¿�Šต์�•�¬�†�™ริษั�–�����X�X�X���U�G�H���D�P���U�I

� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†



�š�£�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—ด้�°�—�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—



�•�°�¡�º�™ลี่� �—�»�™�£�…
� �̈ž�°�œภูมิ�«�°�•�°�¦

�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡จั�’�•�°�¡�œลั�…�…�°�—

�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡จั�’�•�°�¡น้ำ

�•�°�¡จั�’น้ำ�ºสี� �»�£�®�€�«�…�ºสี� 

�‚�¥�°�Ÿ�©�£�°�•�©�£�°� �•�°�…ชี�¥�ž�°�œ
�»�£�®�¡�®� �̃ น̃ิ�º�¥�¦

ปี�������������™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š��จำกั�“���	� �ª�±�‰� �̃
���¿ด้ผ่�±� �̃€�±�¢

รั�™�¢�¬�†���*�4�0��������������ซึ่�†�©�ท้̄�¬� ถ̃ึ�†�€�±�¢จั�“�€�±�¢สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �•�¬�†

�¬�†ค์�€�¢ที่มี�ƒ�¦�±� �”�¢��̄ªนั�€ถึ�†�ƒ�¦�±� สำคั�Œ�•�¬�†�€�±�¢จั�“�€�±�¢สิ่�†

�¼�¦�“ล้�¬� �•ร้�¬� พั�‘ � �̃±สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �ƒ�¦�™คู่กั�™�€�±�¢พั�‘ � �̃±ธุ�¢กิ�‡

�½�“�¡มุ่�†�»น้� �̃¾� �̃€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃ �¤พิ� �̈¼�¤�ร̄ั�€� �̈±สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �»ป็� �̃ªลั�€

�»พื่�¬ช่�¦�¡�¤�“�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¼�¤��̄¤�“ต้� ทุ̃� �̃€�±�¢�›ลิ�”�¾�˜

ธุ�¢กิ�‡�¢�¦� ถึ�†มี�€�±�¢สื่�¬�©�±�¢� �̃½�¡�™�±�¡สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¼�¤��̄€�±�¢�™ริ�ª�±�¢

จั�“�€�±�¢สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¾ห้กั�™�•นั�€�†�±�˜

ด้�°�—สิ่�…�»�¥�’ล้�«�Ÿ



�•�°�¡จั�’�•�°�¡ด้�°�—สิ่�…�»�¥�’ล้�«�Ÿ

�¿�–�¡ฟู้�“ส์ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ด้�¦�¡�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™�¼�¤��̄»ป็� �̃¿�š�”�±� ข้�¬กำ�ª� �̃“�–�±�†ด้�±� �̃€�Ž�ª� �±�¡�»พื่�¬�€�±�¢�¬ยู่ร่�¦� กั� �̃¬ย่�±�†ยั่�†ยื� ก̃ั�™ผู้มีส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡ทุ�€�Ÿ�±�ƒส่�¦� จ̃ึ�†มี�€�±�¢
กำ�ª� �̃“� �̃½�¡�™�±�¡สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¼�¤��̄€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢ด้�±� ส̃ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �»พื่�¬ป้�¬�†กั� �̃›�¤�€�¢��̄–�™ที่�‡��̄»กิ�“ขึ้� �̃½�“�¡�»� �̂•�±��̄¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”ที่�¬�±�‡ส่�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬
�–รั�•�¡�±�€�¢�—�¢�¢� �‰�±ติ�¼�¤�ส̄ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �•�’ ��̄»ดี�¡�¦กั� ก̃็�¿ม่�»ป็� อุ̃�š�©�¢�¢�ƒต่�¬�€�±�¢พั�‘ � �̃±�€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡รั�€� �̈±�©� ดุ�¤�ƒ�¦�±� �ª�¤�±�€�ª�¤�±�¡�–�±�†ชี�¦�Ÿ�±�•มี�€�±�¢�¾ช้�š�¢��̄½�¡�‰น์
�‡�±�€�–รั�•�¡�±�€�¢�¬ย่�±�†คุ้� ค่�±�¼�¤��̄»ป็� �̃—�¢�¢� �� �½�“�¡ตั้�†�¬ยู่�™� พ̃ื้� �̃•�±� ท̃ี่ส่�†�»�©ริ� �¾ห้ธุ�¢กิ�‡�»ติ�™�½�”�¬ย่�±�†�»ป็� ม̃ิ�”�¢กั�™สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¢�¦� �¿�šถึ�†รั�€� �̈±�¢��̄™�™นิ�»�¦�§�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� 
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�¼�¤�ด้̄�±� �̃»จ้�±�ªน้�±ที่ผู้�¾ห้�™ริ�€�±�¢���•นั�€�†�±� �̃•�±�¡���½�“�¡�¿ด้รั�™�›�¤�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃��¾� ป̃ี�������������¬ยู่�¾� �̃»�€�’ ฑ์���sดี� �±�€�t��ซึ่�†�»ป็� �̃¿�š�”�±� �»ป้�±�ª� �±�¡���¼�¤��̄¾� ป̃ี�������������¿ม่�•�™ข้�¬ร้�¬�†
�»รี�¡� ด้̃�±� ส̃ิ� ค้̃�±ที่มีนั�¡สำคั�Œ



ด้�¦�¡�©�•�±� �̃€�±�¢ณ์ �½�¤�€�¾� ป̃ั�‡จุบั� ม̃ี�€�±�¢�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�©�Ÿ�±�•ภูมิ�¬�±�€�±�§�� �	�$�M�J�N�B�U�F�� �$�I�B�O�H�F�
�� นั้� ส่̃�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬�©วั�©ดิ�Ÿ�±�•สั�”ว์�¼�¤��̄€�±�¢�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� �¾� �̃ž�±ร์� 
�»ลี้�¡�†สั�”ว์�� ซึ่�†�¿�–�¡ฟู้�“ส์ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™�»�€� �̈”�€�¢ผู้�»ลี้�¡�†สั�”ว์�½�“�¡�»� �̂•�±��̄¿ก่�¼�¤�สุ̄�€�¢�� ซึ่�†�»รื่�¬�†ดั�†�€ล่�±�¦�¬�±�‡ส่�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬สุ�•�Ÿ�±�•�¼�¤��̄©วั�©ดิ�Ÿ�±�•สั�”ว์
�
�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�–รั�•�¡�±�€�¢���€�±�¢�•� ส่̃�†���¼�¤�ห่̄�¦�†�½ซ่อุ�š�–�±� �̃��½�“�¡อุ�’ �ªภูมิที่สู�†ขึ้� �̃¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†�¬�±�‡ทำ�¾ห้สั�”ว์�»กิ�“�ƒ�¦�±� �»�ƒรี�¡�“��ส่�†�›�¤ต่�¬�€�±�¢กิ� �̃¬�±�ª�±�¢�¼�¤��̄€�±�¢
�»�‡ริ�Œ�»ติ�™�½�”�½�“�¡�»� �̂•�±��̄¾� �̃ž�±ร์� �»ลี้�¡�†�¿ก่�¼�¤�สุ̄�€�¢ที่อ่�¬� �̃¿�ª�¦ต่�¬�ƒ�¦�±� �»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�•�¬�†อุ�’ �ªภูมิ�� � �̃¬�€�‡�±�€นี้�€�±�¢�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�•�¬�†�¢��̄™�™นิ�»�¦�§�‡�±�€�Ÿ�±�¦��̄½�¤�€ร้�¬�˜
ทำ�¾ห้�»ชื้�¬�½�¢�ƒ�»ติ�™�½�”�¿ด้�»ร็�¦ขึ้� �̃� �»พิ่� �ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�•�¬�†�½�¢�ƒ�¢��̄™�±�“ที่ส่�†�›�¤ต่�¬สุ�•�Ÿ�±�•สั�”ว์�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�•�¬�†�¬�±�ª�±�¢�� อี�€ทั้�†�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� ที่�¿ม่�»�ª� �±��̄©� �¬�±�‡�¤�“
อั�”�¢�±�€�±�¢�»�‡ริ�Œ�»ติ�™�½�”�•�¬�†สั�”ว์��ทำ�¾ห้�›�¤�›ลิ�”�¼�¤�คุ̄�’ �Ÿ�±�•�»นื้�¬สั�”ว์�¤�“�¤�†��ส่�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬คุ�’ �Ÿ�±�•สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄€�±�¢ส่�†� �¬�™�¾ห้ลู�€ค้�±

� �̃¬�€�‡�±�€นี้���€�±�¢�•�±�“�¼�ƒ�¤� น้̃ำที่�»กิ�“�‡�±�€�€�±�¢�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�šริ� �±�’ น้ำ�¾� �̃¼�ªล่�†น้ำ�—�¢�¢� �‰�±ติ���™ริษั�–จึ�†�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�€�±�¢�¾ช้�–รั�•�¡�±�€�¢น้ำ�¬ย่�±�†มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�»พื่�¬
�¾ห้�»พี�¡�†�•�¬ต่�¬�€�±�¢�»ลี้�¡�†สั�”ว์�¼�¤��̄€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”���•�’ �ท̄ี่�€�±�¢�ƒ�¦�™คุ� อุ�’ �ªภูมิ�¾� �̃ž�±ร์� ต้�¬�†�¾ช้�•ลั�†�†�±� �̃ �±�€ขึ้� �̃��‡�±�€อุ�’ �ªภูมิที่สู�†ขึ้� ท̃ำ�¾ห้ต้� ทุ̃� �̃»พิ่� ขึ้� �̃��€�±�¢
�•� ส่̃�†สั�”ว์�¼�¤�ส̄ิ� ค้̃�±ก็�»�›ชิ�Œกั�™�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�‡�±�€�©�Ÿ�±�•�¬�±�€�±�§ที่รุ� �̃¼�¢�†���»ช่� �̃��œ� �̃”�€�ªนั�€��น้ำท่�¦� ���ªรื�¬�•�±ยุ��ซึ่�†ทำ�¾ห้�€�±�¢�•� ส่̃�†ล่�±ช้�±�ªรื�¬มี�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�»พิ่� ขึ้�˜
สุ�“ท้�±�¡�€�±�¢�•�±�“�¼�ƒ�¤� �̃–รั�•�¡�±�€�¢�¾� พ̃ื้� ท̃ี่�»ลี้�¡�†สั�”ว์�ªรื�¬วั�”ถุดิ�™ที่�¬�±�‡�»กิ�“�‡�±�€�©�Ÿ�±�•�¬�±�€�±�§�¿ม่�¼น่� �̃¬� ย̃ั�†ส่�†�›�¤�¾ห้ห่�¦�†�½ซ่อุ�š�–�±� ม̃ี�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾� �̃€�±�¢จั�“�ª�±
�–รั�•�¡�±�€�¢ที่�»พี�¡�†�•�¬ต่�¬�€�±�¢�›ลิ�”�¼�¤�จ̄ำ�ªน่�±�¡ซึ่�†�š�¢��̄»ด็� �̃»�ªล่�±นี้ถื�¬�»ป็� ส̃ิ่�†ที่�™ริษั�–ต้�¬�†คำนึ�†ถึ�†�¼�¤��̄¦�±�†�¼�›� ร̃ั�™มื�¬�»พื่�¬�¾ห้�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”�¼�¤��̄€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡
�”�¤�¬�“ห่�¦�†�½ซ่คุ�’ ค่�±�»ป็� �̃¿�š�¬ย่�±�†มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�¼�¤�ย̄ั่�†ยื�˜

�5�'�(��จึ�†มุ่�†มั่� �̃¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ที่�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™�ªลั�€�©วั�©ดิ�Ÿ�±�•สั�”ว์�¬ย่�±�†�¢�¬�™ด้�±� �̃��»พื่�¬�¾ห้สั�”ว์ที่�»ลี้�¡�†มีสุ�•�Ÿ�±�•ดี�¼�¤�ส่̄�†�›�¤�¾ห้�›ลิ�”ภั�’ ฑ์มีคุ�’ �Ÿ�±�•สู�†���½�“�¡
�5�'�(���¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�€�±�¢จั�“�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� ที่ดี�¼�¤��̄»�ª� �±��̄©� สำ�ªรั�™�€�±�¢�»ลี้�¡�†สั�”ว์��ทั้�†อุ�’ �ªภูมิ���¼�©�†�©ว่�±�†���€�±�¢�¢��̄™�±�¡�¬�±�€�±�§���¼�¤�พ̄ื้� ท̃ี่ที่�»พี�¡�†�•�¬���»พื่�¬�¤�“
�ƒ�¦�±� �»�ƒรี�¡�“�¼�¤��̄€�±�¢�™�±�“�»จ็�™�•�¬�†สั�”ว์��� �̃¬�€�‡�±�€นี้���¬�±�ª�±�¢�¼�¤�น้̄ำที่�¾ช้�¾� �̃€�±�¢�»ลี้�¡�†�‡��̄¿ด้รั�™�€�±�¢�ƒ�¦�™คุ� คุ�’ �Ÿ�±�•�¬ย่�±�†�»�ƒร่�†�ƒรั�“��ทั้�†�¾� ด้̃�±� �̃½�Ÿ�‰� �̃±�€�±�¢���ƒ�¦�±� �©��̄¬�±�“
�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡��ซึ่�†�»ป็� ป̃ั�‡จั�¡สำคั�Œที่ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�»�‡ริ�Œ�»ติ�™�½�”�¼�¤�สุ̄�•�Ÿ�±�•ที่ดี�•�¬�†สั�”ว์

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

� ว̈ั� ด̈ิ�ž�°�œสั�“ว์

�5�'�(��ยั�†มี� �±�”�¢�€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃½�¢�ƒ�¬ย่�±�†�»ข้� �†�¦�“ผ่�±� �̃€�±�¢ฉี�“วั�ƒซี� �̃¼�¤��̄€�±�¢ดู�¼�¤สุ�•�Ÿ�±�•สั�”ว์�¬ย่�±�†�©ม่ำ�»�©� �¬���»พื่�¬�¤�“�€�±�¢�¼�•ร่�€�¢��̄‡�±�¡�•�¬�†�½�¢�ƒ�¼�¤��̄»พิ่� �š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•
�€�±�¢�»ลี้�¡�†ดู�� �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢น้ำ�»พื่�¬ป้�¬�†กั� �̃€�±�¢�•�±�“�¼�ƒ�¤� น้̃ำที่�¬�±�‡�»กิ�“ขึ้� �̃¼�¤��̄€�±�¢จั�“�€�±�¢�•ลั�†�†�±� �̃¬ย่�±�†มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิธิ�Ÿ�±�•ด้�¦�¡�€�±�¢นำ�ªลั�†�†�±� �̃©��̄¬�±�“�»ข้�±� �±
�–�“�¼�–� �̃•ลั�†�†�±� �̃ž�¬�©ซิ�¤�¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”�»พื่�¬�¤�“ค่�±�¾ช้จ่�±�¡�¼�¤��̄¤�“�€�±�¢�šล่�¬�¡ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€�‡�±�€�€�±�¢�¾ช้�•ลั�†�†�±� �̃��¾� ด้̃�±� �̃€�±�¢�•� ส่̃�†สั�”ว์���5�'�(���¾ช้�¡�±� �̃•�±�ª� �̃¯
ที่มี�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤��̄©วั�©ดิ�Ÿ�±�•สั�”ว์�»พื่�¬�¾ห้สั�”ว์มี�ƒ�¦�±� �»�ƒรี�¡�“น้�¬�¡ที่สุ�“�¼�¤��̄¿ม่�»กิ�“�€�±�¢�™�±�“�»จ็�™�¢��̄ªว่�±�†�€�±�¢�»�ƒลื่�¬� ย้̃�±�¡�™ริษั�–มี�€�±�¢ฝึ�€�¬�™�¢� �•นั�€�†�±� �̃¾ห้
�©�±� �±�¢�•จั�“�€�±�¢สั�”ว์�¾� �̃¢��̄ªว่�±�†�€�±�¢�•� ส่̃�†�¿ด้�¬ย่�±�†ถู�€ต้�¬�†�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃�� �̃½�¡�™�±�¡�©วั�©ดิ�Ÿ�±�•สั�”ว์�»�ªล่�±นี้�©�ท้̄�¬� ถ̃ึ�†�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™�•�¬�†���5�'�(���¾� �̃€�±�¢�›ลิ�”สิ� ค้̃�±
ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•���š�¤�¬�“ภั�¡���¼�¤�ด̄ำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�¬ย่�±�†มี�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™ต่�¬สั�†�ƒ� �¼�¤�ส̄ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� 

�¾� ป̃ี�������������¿�–�¡ฟู้�“ส์จั�“�¬�™�¢� �ªลั�€สู�”�¢�����€�±�¢�»�ƒลื่�¬� ย้̃�±�¡สั�”ว์�¼�¤��̄Š�±�€สั�”ว์����สำ�ªรั�™�•นั�€�†�±� �̃¾� �̃€ลุ่� ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™�€�±�¢�›ลิ�”�¼�¤��̄€�±�¢�•� ส่̃�†สิ� ค้̃�±�šศุสั�”ว์���»พื่�¬
�»พิ่� พู� �̃ƒ�¦�±� รู้�ƒ�¦�±� �»ข้�±�¾�‡�»กี่�¡�¦กั�™�€�•�ª� �±�¡�¼�¤��̄¼� �̃¦�šฏิบัติที่สำคั�Œ�¾� ห่̃�¦�†�½ซ่�€�±�¢�›ลิ�”���½�“�¡�»นื้�¬�ª�±�ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� �ª�¤�±�€�ª�¤�±�¡�š�¢��̄»ด็� ส̃ำคั�Œ���¬�±ทิ���€�•�ª� �±�¡�ƒ�¦�™คุ� 
�€�±�¢�›ลิ�”�¼�¤��̄©วั�©ดิ�Ÿ�±�•สั�”ว์���»ช่� �̃��•���¢���™���ƒ�¦�™คุ� �€�±�¢ฆ่�±สั�”ว์�»พื่�¬จำ�ªน่�±�¡�»นื้�¬สั�”ว์���•���§���������������¼�¤��̄��•���¢���™���ƒ�¦�™คุ� คุ�’ �Ÿ�±�•�¬�±�ª�±�¢สั�”ว์���•���§���������������»พื่�¬�¾ห้�€�±�¢
ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃•�¬�†�™ริษั�–�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™� �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤�¼�¤��̄¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�€�±�¢ดู�¼�¤�©วั�©ดิ�Ÿ�±�•�•�¬�†สั�”ว์�¾� �̃ž�±ร์� �»ลี้�¡�†���€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃½�¢�ƒ�¢��̄™�±�“�¾� �̃šศุสั�”ว์���¢�¦� ถึ�†
�€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� ���•���¢���™���½�¢�ƒ�¢��̄™�±�“สั�”ว์���•���§���������������»พื่�¬�»พิ่� �š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�¾� �̃€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃¼�¤��̄ƒ�¦�™คุ� �€�±�¢�¼�•ร่�¢��̄™�±�“�•�¬�†�½�¢�ƒ�¾� �̃ž�±ร์� �•�¬�†�™ริษั�–��ซึ่�†�©�¬�“�ƒล้�¬�†
กั�™�»ป้�±�ª� �±�¡�€�±�¢�›ลิ�”�¬ย่�±�†�š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤�ย̄ั่�†ยื� �̃�� �±�”�¢�•�±� ส̃ิ� ค้̃�±�»�€� �̈”�¢���”�±� ���•���¢���™��� �±�”�¢�•�±� ส̃ิ� ค้̃�±�»�€� �̈”�¢���•���§���������������¼�¤��̄¢��̄»บี�¡�™�€�¢� �šศุสั�”ว์ว่�±ด้�¦�¡�€�±�¢�•�¬รั�™
�¼�¤��̄¬�¬�€�¾�™รั�™�¢�¬�†� �±�”�¢�•�±� �̃ž�±ร์� �»ลี้�¡�†���•���§���������������»พื่�¬�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� �»ชื่�¬มั่� �̃¾� คุ̃�’ �Ÿ�±�•�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�•�¬�†�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�šศุสั�”ว์�¼ก่ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ���€�±�¢�”�¢�¦�‡�©�¬�™
ย้�¬� �̃€ลั�™สิ� ค้̃�±�šศุสั�”ว์�� �»พื่�¬�»ป็� �̃¼� �̃¦�–�±�†�¾� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±�¢��̄™�™�”�¢�¦�‡�©�¬�™ย้�¬� �̃€ลั�™สิ� ค้̃�±�¾ห้มี�ƒ�¦�±� �©� บู�¢ณ์ �¼�¤��̄½�šร่�†�¾�©�� �¢�¬�†รั�™�ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢�•�¬�†�”�¤�±�“�©�±�€�¤
�»พื่�¬�¾ห้ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒมั่� �̃¾�‡�¾� คุ̃�’ �Ÿ�±�•�¼�¤��̄¼�ªล่�†ที่� �±�•�¬�†สิ� ค้̃�±�� �€�±�¢�¬�™�¢� นี้�»ป็� ส่̃�¦� �̃ªนึ่�†�•�¬�†�€�±�¢�¡�€�¢�ด̄ั�™�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”�•�¬�†�� �5�'�(�� �»พื่�¬มุ่�†สู่�€�±�¢�»ป็� ผู้̃�›ลิ�”
�¬�±�ª�±�¢ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•�¼�¤��̄š�¤�¬�“ภั�¡�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤���•ร้�¬� ทั้�†มุ่�†มั่� �̃¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�¬ย่�±�†ยั่�†ยื� �̃¼�¤�ร̄ั�™ผิ�“�‰�¬�™ต่�¬สั�†�ƒ� 
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�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™�¼�¤��̄›�¤�€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� �̃•�¬�†บุ�ƒ�ƒ�¤�»ป็� �̃ªลั�€���¢�¦� ถึ�†มี�¼� �̃¦�šฏิบัติ� �̃½�¡�™�±�¡ที่�ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� �¼�¤�คุ้̄� �ƒ�¢�¬�†�©�”รี�”�±� �¼� �̃¦�–�±�†ฏิบัติ�–�±�†ด้�±� �̃€�Ž�ª� �±�¡���¢�¦� 
ถึ�†�»ด็�€�¾� ชุ̃� �‰� �̃¼�¤�บุ̄�”�¢�•นั�€�†�±� �̃��¿�–�¡ฟู้�“ส์มี�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�©�¢�¢�ª�±�¼�¤�พ̄ิ�‡�±�¢�’ �±�©�¢�¢�ª�±�¼�¤�จ้̄�±�†�†�±� �̃•นั�€�†�±� �̃¬ย่�±�†�»ป็� �̃¢��̄™�™�½�šร่�†�¾�©�¼�¤��̄—�¢�¢� ���¢�¦� �¿�šถึ�†�€�±�¢จ้�±�†
�†�±� �̃¾� �̃€ลุ่� ผู้ด้�¬�¡�½�¬�€�±�©�¼�¤��̄€ลุ่� ผู้พิ�€�±�¢�½�“�¡�¿ม่�»ลื�¬�€�šฏิบัติ�¼�¤�พ̄ิ�‡�±�¢�’ �±บุ�ƒ�¤�±�€�¢�‡�±�€�ƒ�¦�±� รู้�ƒ�¦�±� �©�±� �±�¢�•�¼�¤�ท̄ั�§� �̃ƒติที่�¾ห้�©�¬�“�ƒล้�¬�†�¼�¤��̄»�ª� �±��̄©� กั�™
ตำ�¼�ªน่�†�¼�¤�ค่̄�±นิ�¡� �•�¬�†�™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�€�±�¢�»�ƒ�±�¢�•ต่�¬สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃»�©� �¬� �±จึ�†จั�“�¾ห้มี� �̃½�¡�™�±�¡ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃��	�)�V�N�B�O���3�J�H�I�U���1�P�M�J�D�Z�

� �̃½�¡�™�±�¡สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ด้̃�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃��€�±�¢จ้�±�†�¼�¢�†�†�±� �̃��¼�¤��̄€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�¼�¢�†�†�±� �̃��¢�¦� ถึ�†กำ�ª� �̃“�¼� �̃¦�šฏิบัติด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¿ว้�¬ย่�±�†ชั�“�»�‡� �̃�

�•�°�¡จั�’�•�°�¡ด้�°�—สิ�•ธิ�Ÿนุ�§� � �̂—

�»�—�¥�•�°�…�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—�»�£�®�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡จั�’�•�°�¡
กำ�ª� �̃“�š�¢��̄€�±�§� �̃½�¡�™�±�¡ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™�•นั�€�†�±� �̃�สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ด้̃�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃�� �̃½�¡�™�±�¡ด้�±� �̃–รั�•�¡�±�€�¢บุ�ƒ�ƒ�¤�¼�¤�อ̄ื่� �̃Áที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†��
�š�¢��̄»มิ� �̃ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�‡�±�€�€�±�¢�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃»พื่�¬�”�¢�¦�‡�©�¬�™สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¬ย่�±�†�¢�¬�™ด้�±�˜
จั�“ทำ�¼�›� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃��¼� �̃¦�–�±�†�¾� �̃€�±�¢ส่�†�»�©ริ� ��ดู�¼�¤�•นั�€�†�±� �̃��¬�±ทิ���¾� ด้̃�±� �̃€�±�¢�šฏิบัติต่�¬�¼�¢�†�†�±� �̃¬ย่�±�†�»ป็� �̃—�¢�¢� �����€�±�¢จ่�±�¡ค่�±�”�¬�™�¼�–� �̃¼�¤��̄©วั�©ดิ�€�±�¢
�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃��€�±�¢พั�‘ � �̃±ศั�€�¡�Ÿ�±�•�•นั�€�†�±� �̃��ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃�
จั�“�¾ห้มีช่�¬�†�–�±�†�¾� �̃€�±�¢ร้�¬�†�»รี�¡� �̃��€�±�¢�¼จ้�†�»�™�±��̄¼�©���¾ห้ข้�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃�̄��¼ก่�•นั�€�†�±� �̃¼�¤�ผู้̄มีส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†��
จั�“�¾ห้มี�¼�™�™สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃»พื่�¬สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� �ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢�¼�¤�น̄ำข้�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃�̄•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃ �±พั�‘ � �̃±�¼� �̃¦�–�±�†�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃€�±�¢ต่�¬�¿�š
จั�“�¾ห้มี�€�±�¢สื่�¬�©�±�¢���š�¢��̄‰�±สั� พั� ธ̃์��ข้�¬มู�¤�¾� ด้̃�±� ต่̃�±�†�Á���¾ห้�¼ก่�•นั�€�†�±� ผ่̃�±� �̃��&�N�B�J�M�
���™�¬ร์�“�š�¢��̄‰�±สั� พั� ธ̃์�
���¼�¤��̄»ว็�™�¿�Šต์�Ÿ�±�¡�¾� �̃•�¬�†�™ริษั�–

�•�°�¡�™�¡�®�ºมิ�—�‚�¥�°�Ÿ�ºสี่� �…�†�°�•�•�°�¡�£�®�ºมิ�’สิ�•ธิ�Ÿนุ�§� � �̂—�«ย่�°�…�¡�«� ด้̃�°�—�½�—�•�°�¡ดำ�ºนิ�—ธุ�¡กิ�†���	�)�U�M�A�N���2�I�G�H�T�S���%�U�E���%�I�L�I�G�E�N�C�E�����)�2�%�%�


�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

� �̃½�¡�™�±�¡ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰�˜ � �̃½�¡�™�±�¡สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ด้̃�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃��€�±�¢จ้�±�†�¼�¢�†�†�±�˜
�¼�¤��̄€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�¼�¢�†�†�±�˜



ผู้มีส่�¥�—�¾ด้�ºสี� 
�™�¡�®�ºด็�—�‚�¥�°�Ÿ�ºสี่� �…
ด้�°�—สิ�•ธิ�Ÿนุ�§�—� �̂—

�Ÿ�°�“�¡�•�°�¡ป้�«�…กั�—���£�’�‚�¥�°�Ÿ�ºสี่� �…

�•นั�€�†�±�˜

� �±�”�¢�•�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃��»ช่�˜
�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�‡�±�€�€�±�¢
ทำ�†�±� �̃�ชั่�¦�½� �†�€�±�¢
ทำ�†�±� �̃��©วั�©ดิ�€�±�¢
�»ป็� ต้̃�˜

�™ริษั�–มี�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃½�“�¡ตั้�†�¬ยู่�™� พ̃ื้� �̃•�±� �̃•�¬�†�€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� �€�•�ª� �±�¡���»พื่�¬ป้�¬�†กั� �̃€�±�¢
�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิ�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃��ªรื�¬�ª�±�€�»กิ�“�»�ªตุ�€�±�¢ณ์ ที่�¬�±�‡�‡��̄»ป็� �̃€�±�¢�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิขึ้� �̃™ริษั�–�®ยั�†
มี�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�¼ก้�¿�•กำ�ª� �̃“�»�¬�±�¿ว้���¼�¤�ย̄ั�†มีช่�¬�†�–�±�†�€�±�¢ร้�¬�†�»รี�¡� �̃¾ห้�•นั�€�†�±� ท̃ี่รู้สึ�€ว่�±ถู�€
�¤��̄»มิ�“���¿ด้�¼จ้�†ข้�¬ร้�¬�†�»รี�¡� �̃•�¬�†�”� �̃��¼�¤��̄™ริษั�–���‡�น̄ำข้�¬ร้�¬�†�»รี�¡� น̃ั้� �̃¿�šดำ�»นิ� �̃€�±�¢�¼ก้�¿�•
�šรั�™�šรุ�†ต่�¬�¿�š

คู่ค้�±
� �±�”�¢�•�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃��»ช่�˜
�»ดี�¡�¦กั�™�•นั�€�†�±� �̃•�¬�†
�™ริษั�–

กำ�ª� �̃“�»�€�’ ฑ์�¾� �̃€�±�¢�»ลื�¬�€�¾ช้คู่ค้�±�½�“�¡ต้�¬�†�»ป็� คู่̃ค้�±ที่�šฏิบัติ�”�±ม์�€�•�ª� �±�¡ด้�±� �̃¼�¢�†�†�±� ท̃ี่
กำ�ª� �̃“���™ริษั�–�‡��̄¿ม่ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ร่�¦� กั�™คู่ค้�±ที่�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ทำ�†�±� ม̃ี�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�ªรื�¬มี�€�±�¢
�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰�˜

ชุ� �‰�˜
ด้�±� ส̃ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� ���ªรื�¬
�€�¢��̄–�™กั�™�ƒ�¦�±� �»ป็� �̃¬ยู่
�½�“�¡�š�€ติ

�™ริษั�–มี�€�±�¢�”�¢�¦�‡�©�¬�™วิธี�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃¿ม่�¾ห้�©ร้�±�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬ชุ� �‰� �̃½�“�¡�¢�¬�™�¼�¤�ม̄ี�€�±�¢
ติ�“�”�±� �ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃�ข้�¬ร้�¬�†�»รี�¡� �̃•�¬�†ชุ� �‰� �̃¬ย่�±�†�©ม่ำ�»�©� �¬ผ่�±� �̃€�±�¢�»ข้�±ร่�¦� กิ�‡�€�¢�¢� 
ต่�±�†�Á�•�¬�†ชุ� �‰� �̃��ªรื�¬กิ�‡�€�¢�¢� ���$�4�3���»พื่�¬นำ�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃ªรื�¬ข้�¬ร้�¬�†�»รี�¡� �̃�� �±�šรั�™�šรุ�†�€�±�¢
ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃•�¬�†�™ริษั�–���¿ม่�¾ห้�»กิ�“�€�±�¢�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิ�•�¬�†�‰มุ���‰� �̃½�“�¡�¢�¬�™���¼�¤��̄©�±� �±�¢�•จั�“�€�±�¢
�¼ก้�¿�•�¿ด้ทั� ท่̃�¦�†ที

ลู�€ค้�±
คุ�’ �Ÿ�±�•สิ� ค้̃�±ที่�¬�±�‡�‡�¯
ส่�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬ชีวิ�”
ร่�±�†�€�±�¡

�¿�–�¡ฟู้�“ส์�¬ยู่�¾� �̃€ลุ่� อุ�”�©�±�ª�€�¢�¢� �¬�±�ª�±�¢ทำ�¾ห้มี�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†ที่�‡��̄»กิ�“�š�¢��̄»ด็� ท̃ี่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™
ลู�€ค้�±ที่�¬�±�‡�¿ด้�›�¤�€�¢��̄–�™�‡�±�€�€�±�¢�™ริ�½�Ÿ�ƒ�›ลิ�”ภั�’ ฑ์���™ริษั�–จึ�†�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œ�¾� �̃»รื่�¬�†�•�¬�†
คุ�’ �Ÿ�±�•�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�•�¬�†�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�¬ย่�±�†�»ข้� �†�¦�“���¼�¤�ม̄ี�€�±�¢กำ�ª� �̃“� �±�”�¢�€�±�¢ด้�±�˜
�€�±�¢รั�€� �̈±�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤�คุ̄�’ �Ÿ�±�•�•�¬�†�¬�±�ª�±�¢���€�±�¢�”�¢�¦�‡�©�¬�™ย้�¬� �€ลั�™�•�¬�†วั�”ถุดิ�™
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”ที่�»ป็� �̃¿�š�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃��¼�¤��̄€�±�¢พั�‘ � �̃±�šรั�™�šรุ�†�¾� �̃»�–�ƒ�½� �̃½�¤�¡ที��ที่นำ� �±�¾ช้
�¬ยู่�“�©� �¬�¢�¦� ถึ�†�»ปิ�“ช่�¬�†�–�±�†�©�±�—�±�¢�’ ��̄¾� �̃»ว็�™�¿�Šต์�•�¬�†�™ริษั�–ที่ลู�€ค้�±�©�±� �±�¢�•�»ข้�±� �±ร้�¬�†
�»รี�¡� �̃��»�©� �̃¬�¼� �̃�̄¿ด้�¼�¤��̄™ริษั�–�‡�น̄ำข้�¬คิ�“�»ห็� �̃¿�š�šรั�™�šรุ�†พั�‘ � �̃±ต่�¬�¿�š

�™ริษั�–�©นั�™�©นุ� �̃€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃€�±�¢�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ท̃ี่�»กิ�“�‡�±�€�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� จ̃ึ�†�¾ห้มี�€�±�¢วิ�»�ƒ�¢�±�ห̄์�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ท̃ี่�¬�±�‡�»กิ�“ขึ้� �̃½�“�¡ทำ�€�±�¢�š�¢��̄»มิ�˜
�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¼�¤�ท̄ำ�€�±�¢วิ�»�ƒ�¢�±�ห̄์��ทำ�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃¼�¤�พ̄ิ�‡�±�¢�’ �±�‡�±�€�ƒ�¦�±� ร้�±�¡�¼�¢�†�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �»ป็� �̃¿�š�¿ด้ที่�‡��̄»กิ�“�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾� �̃€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰�˜
�™ริษั�–นำ�š�¢��̄»ด็� �̃ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾� �̃»รื่�¬�†�•�¬�†�€�±�¢บั�†คั�™�¾ช้�¼�¢�†�†�±� �̃�ค่�±�”�¬�™�¼�–� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃�ชั่�¦�½� �†�€�±�¢ทำ�†�±� �̃�วั� �̃ªยุ�“���€�±�¢�»ลื�¬�€�šฏิบัติ��วินั�¡���€�±�¢�¤�†�½�–� �̈��€�±�¢ล่�¦�†
�»กิ� �̃–�±�†�»�•�§���¼�¤��̄€�±�¢�¾ช้�ƒ�¦�±� รุ� �̃¼�¢�†���€�±�¢�¾ช้�¼�¢�†�†�±� �̃»ด็�€���€�±�¢�¾ช้�¼�¢�†�†�±� �̃ªญิ�†���»�©รี�Ÿ�±�•�¾� �̃€�±�¢�©� �±�ƒ� ���¼�¤��̄€�±�¢ร่�¦� �»�‡�¢�‡�±ต่�¬�¢�¬�†���ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¬�±ชี�¦�¬� �̃±มั�¡���¤�¯
�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� �¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃�ที่�™ริษั�–พิ�‡�±�¢�’ �±�¼ล้�¦ว่�±มี�ƒ�¦�±� �ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� �š�¢��̄»ด็� ต่̃�±�†�Á�¾� ด้̃�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃ �±วิ�»�ƒ�¢�±�ห̄์����

�•�°�¡�ºยี� �¥� �°�»�£�®ช่�«�…�•�°�…ร้�«�…�ºรี� �—
�™ริษั�–มุ่�†มั่� ท̃ี่�‡�ด̄ํ�±�»นิ� �̃€�±�¢�¼ก้�¿�•ปั�Œ�ª�±ดู�¼�¤�»ยี�¡�¦�¡�±�¼ก่ผู้ที่�¿ด้รั�™�›�¤�€�¢��̄–�™�‡�±�€�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ท̃ี่�¬�±�‡�»กิ�“ขึ้� �̃¬ย่�±�†�»ต็� �ƒ�¦�±� �©�±� �±�¢�•���¢�¦� ถึ�†จั�“�ª�±
วิธี�šฏิบัติ�¼�¤��̄–�±�†�¬�¬�€ที่�»�ª� �±��̄©� �¾� �̃€�±�¢นํ�±� �±�™�¢�¢�»�–�±�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¼�¤��̄›�¤�€�¢��̄–�™ที่�»กิ�“ขึ้� �̃�

�¾� ป̃ี������������ที่ผ่�±� �̃ �±���™ริษั�–�¿ม่มีข้�¬ร้�¬�†�»รี�¡� ด้̃�±� �̃€�±�¢�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ท̃ี่มีนั�¡สำคั�Œ��

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

ช่�«�…�•�°�…ร้�«�…�ºรี� �—��
�–�±�†�»ว็�š�¿�Šต์�•�¬�†�™ริษั�–�������������������������X�X�X���U�G�H���D�P���U�I��
�–�±�†�‡�“�ª� �±�¡อิ�»ล็�€�–�¢�¬นิ�€ส์���������X�I�J�T�U�M�F�C�M�P�X�! �U�G�H���D�P���U�I��
�–�±�†�¿�š�¢� ณ̈ี ย์��������������������������������������������������ฝ่�±�¡กํ�±กั�™�¬�†ค์�€�¢���™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š��จํ�±กั�“���	� �ª�±�‰� �̃
���»�¤�•ที่�������������¬�±�ƒ�±�¢ชิ� ว̃ั�”�¢������ชั้� ท̃ี่���������•� �̃ ว̃ิ�Ÿ�±�¦ดีรั�†สิ�”��
���������������������������������������������������������������������������������������������¼�•�¦�†�‡ตุจั�€�¢���»�•�”�‡ตุจั�€�¢���€รุ�†�»�–�•� �ª�±� �̃ƒ�¢������������



�� �%�>�.�'�� �� �;�%�-�%�%�6�;
บุ �� �,�;�� �%

สิ�•ธิ�Ÿนุ�§� � �̂—�»�£�®�•�°�¡�™ฏิบัติต่�«�»�¡�…�…�°�—�«ย่�°�…�ºป็�—�–�¡�¡�Ÿ
�€ลุ่� �™ริษั�–�¿�–�¡ฟู้�“ส์ยึ�“มั่� �̃¾� �̃ªลั�€�€�±�¢�šฏิบัติต่�¬�•นั�€�†�±� �̃¼�¤�ผู้̄มีส่�¦� �̃¿ด้ส่�¦� �̃»สี�¡�¬ย่�±�†�»ท่�±�»ที�¡� �½�“�¡�¿ม่�¼บ่�†�¼�¡�€�ªรื�¬�»ลื�¬�€�šฏิบัติ�� �€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�•�¬�†�™ริษั�–ตั้�†
�¬ยู่�™� พ̃ื้� �̃•�±� �̃•�¬�†คุ�’ �—�¢�¢� ���‡ริ�¡�—�¢�¢� ���¼�¤��̄€�±�¢�»�ƒ�±�¢�•สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¾� ทุ̃�€ขั้� �̃”�¬� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃»พื่�¬�ªลี�€�»ลี่�¡�†�€�±�¢�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¾� ทุ̃�€รู�š�¼�™�™���™ริษั�–�¾ห้
�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�€�±�¢�©นั�™�©นุ� �̃ƒ�¦�±� �½�šร่�†�¾�©�¼�¤��̄€�±�¢�”�¢�¦�‡�©�¬�™�¿ด้�•ร้�¬� ทั้�†ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢คุ้� �ƒ�¢�¬�†สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ผ่̃�±� �̃ �̃½�¡�™�±�¡ต่�±�†�Á�� �»ช่� �̃� � �̃½�¡�™�±�¡กำกั�™ดู�¼�¤
กิ�‡�€�±�¢��� �̃½�¡�™�±�¡�‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ �–�±�†ธุ�¢กิ�‡���¼�¤��̄ �̃½�¡�™�±�¡�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™ต่�¬สั�†�ƒ� ���»พื่�¬�»ป็� �̃¼� �̃¦�–�±�†ที่ชั�“�»�‡� �̃¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�¬ย่�±�†ยั่�†ยื� �̃¼�¤��̄½�šร่�†�¾�©

�™ริษั�–ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢สื่�¬�©�±�¢�¼�¤��̄»�›�¡�¼�•ร่� �̃½�¡�™�±�¡สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¢�¦� ถึ�†�¾ห้�ƒ�¦�±� รู้�¼�¤��̄¼� �̃¦�–�±�†ที่ถู�€ต้�¬�†�¼ก่ผู้มีส่�¦� �̃¿ด้ส่�¦� �̃»สี�¡�•�¬�†�™ริษั�–�»พื่�¬�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� �»ข้�±�¾�‡�¼�¤�¯
ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� �¼� �̃¦�–�±�†ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¬ย่�±�†มีส่�¦� ร่̃�¦� �½�“�¡� �̃½�¡�™�±�¡สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� ถู̃�€�»�›�¡�¼�•ร่ผ่�±� ช่̃�¬�†�–�±�†�€�±�¢สื่�¬�©�±�¢�•�¬�†�™ริษั�–�•ร้�¬� ทั้�†มี�€�±�¢
ติ�“�”�±� �¼�¤��̄”�¢�¦�‡�©�¬�™�›�¤�€�¢��̄–�™ด้�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¬ย่�±�†�©ม่ำ�»�©� �¬�½�“�¡กำ�ª� �̃“�¾ห้ฝ่�±�¡�–รั�•�¡�±�€�¢บุ�ƒ�ƒ�¤รั�™ผิ�“�‰�¬�™�¾� �̃€�±�¢ดู�¼�¤ติ�“�”�±� �¼�¤��̄»ปิ�“�½�¬�€�±�©�¾ห้�•นั�€�†�±�˜
�¼�¤�ผู้̄มีส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡�©�±� �±�¢�•�¼�©�“�†�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃� �¼จ้�†ปั�Œ�ª�±���ªรื�¬�¼จ้�†ข้�¬ร้�¬�†�»รี�¡� �̃»กี่�¡�¦กั�™�€�±�¢�¤��̄»มิ�“สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¿ด้�� �™ริษั�–มี�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�©�¬�™�©�¦� ข้̃�¬�»ท็�‡�‡ริ�†
�€�±�¢คุ้� �ƒ�¢�¬�†ผู้ร้�¬�†�»รี�¡� �̃��¼�¤��̄€�±�¢�¤�†�½�–� �̈”�±� �¢��̄»บี�¡�™�•�¬�†�™ริษั�–�»พื่�¬�¾ห้�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�»ป็� �̃¿�š�¬ย่�±�†ยุติ�—�¢�¢� 

�¾� ด้̃�±� ส̃ิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¼�¤��̄ �±�”�¢�•�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃��™ริษั�–�šฏิบัติ�”�±� �ªลั�€�€�±�¢�©�±�€�¤�¼�¤��̄ �±�”�¢�•�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃¿�–�¡�¬ย่�±�†�»�ƒร่�†�ƒรั�“���»ช่� �̃�บั�†คั�™�¼�¢�†�†�±� �̃»ด็�€ผิ�“�€�•�ª� �±�¡�¿�–�¡
ฟู้�“ส์ยั�†มี� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢จ้�±�†�†�±� ท̃ี่�»ท่�±�»ที�¡� �¼�¤��̄»ป็� �̃—�¢�¢� ผ่�±� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�©�¢�¢�ª�±ที่�½�šร่�†�¾�©�¼�¤�พ̄ิ�‡�±�¢�’ �±คุ�’ �©� บัติ�¬ย่�±�†�»ป็� �̃¢��̄™�™�½�“�¡�»ปิ�“�½�¬�€�±�©�¾ห้�€ลุ่� ผู้ด้�¬�¡
�½�¬�€�±�©�¼�¤�ผู้̄พิ�€�±�¢�¿ด้รั�™�€�±�¢จ้�±�†�†�±� �̃¬ย่�±�†�¿ม่�»ลื�¬�€�šฏิบัติ��

�¾� ป̃ี�������������™ริษั�–�¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š��จำกั�“���	� �ª�±�‰� �̃
���¿ด้จ้�±�†�†�±� �̃€ลุ่� ผู้ทุ�•�•�¤�Ÿ�±�•�ªรื�¬ผู้พิ�€�±�¢�¢�¦� ทั้�†สิ้� �̃��������ƒ� �̃�ซึ่�†�»ป็� อ̃ั�”�¢�±ส่�¦� ท̃ี่น้�¬�¡�€ว่�±ที่�€�•�ª� �±�¡กำ�ª� �̃“�¿ว้
�™ริษั�–จึ�†นำส่�†�»งิ� �̃»ข้�±�€�¬�†ทุ� ส่̃�†�»�©ริ� �¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±คุ�’ �Ÿ�±�•ชีวิ�”�ƒ� พ̃ิ�€�±�¢�»ป็� �̃¢�±�¡ปี�”�±� ที่�€�•�ª� �±�¡กำ�ª� �̃“�¼�–�˜

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�œนั�•�…�°�—�»�£�®บุ�‚�‚�£�°�•�¡
�¿�–�¡ฟู้�“ส์มุ่�†มั่� �̃¾� �̃€�±�¢ดู�¼�¤�•นั�€�†�±� �̃¼�¤�บุ̄�ƒ�ƒ�¤�±�€�¢�½�“�¡มี�ªน่�¦�¡�†�±� ท̃ี่ทำ�ªน้�±ที่�¾� �̃€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�–รั�•�¡�€�¢บุ�ƒ�ƒ�¤�»พื่�¬�¾ห้�™ริษั�–�šฏิบัติ�”�±� �€�•�ª� �±�¡ข้�¬บั�†คั�™ด้�±�˜
�¼�¢�†�†�±� �̃¼�¤��̄ªลั�€สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃½�“�¡�»� �̂•�±��̄¾� ด้̃�±� �̃€�±�¢จ้�±�†�†�±� �̃¼�¤��̄€�±�¢�»ลิ�€จ้�±�†�¬ย่�±�†�»�©� �¬�Ÿ�±�ƒ�¼�¤��̄»ป็� �̃—�¢�¢� ด้�±� ส̃ิ�–ธิ�©วั�©ดิ�€�±�¢�¼�¢�†�†�±� �̃¼�¤�ค่̄�±�”�¬�™�¼�–� �̃•�¬�†
�•นั�€�†�±� ด้̃�±� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±บุ�ƒ�ƒ�¤�±�€�¢ด้�±� �̃¬�±ชี�¦�¬� �̃±มั�¡�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃¢�¦� �¿�šถึ�†�€�±�¢�»ปิ�“�½�¬�€�±�©�¾ห้�•นั�€�†�±� �̃ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�©วั�©ดิ�€�±�¢

�š�¢�ก̄ั� �̃€�±�¢รั�€� �̈±�•�¡�±�™�±�¤ผู้ป่�¦�¡�¾� �̃¼�¤�ผู้̄ป่�¦�¡� �̃¬�€
�š�¢�ก̄ั� ช̃ีวิ�”
�š�¢�ก̄ั� อุ̃บัติ�»�ªตุ
�”�¢�¦�‡สุ�•�Ÿ�±�•�š�¢�จ̄ำปี
สิ�–ธิรั�™วั�ƒซี� �̃¾� �̃¢�±�ƒ�±พิ�»�§�¨
�»งิ� �̃©นั�™�©นุ� ก̃ิ�‡�€�¢�¢� �Ÿ�±�¡�¾� �̃��»ช่� �̃��†�±� �̃»ลี้�¡�†�”�±� �»�–�§�€�±�¤
�»งิ� ช่̃�¦�¡�»�ªลื�¬�¾� �̃½�¬�€�±�©ต่�±�†�Á���»ช่� �̃��€�±�¢จั�“�†�±� �̃§�•
�•�¬�†�•วั�Œ�»ยี่�¡� �”�±� �¦�±�¢��̄��»ช่� �̃��»ยี่�¡� �¿ข้���»ยี่�¡� �ƒ�¤�¬�“
�¢�•รั�™ส่�†�•นั�€�†�±�˜
ทุ� �̃€�±�¢ศึ�€� �̈±�•นั�€�†�±� �̃¼�¤�บุ̄�”�¢
�¢�±�†วั�¤�”�¬�™�¼�–� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃��	�5�'�(���-�P�O�H���4�F�S�W�J�D�F���:�F�B�S���"�X�B�S�E�


�•�°�¡จ้�°�…�…�°�—��ค่�°�“�«� �̃»�•�—��� ว̈ั� ด̈ิ�•�°�¡�œนั�•�…�°�—
�¿�–�¡ฟู้�“ส์�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�€�±�¢ดู�¼�¤�•นั�€�†�±� �̃»นื่�¬�†�‡�±�€�»ป็� ส่̃�¦� ส̃ำคั�Œ�¾� �̃€�±�¢ขั�™�»�ƒลื่�¬� �̃¬�†ค์�€�¢�½�“�¡�»ริ่� ตั้�†�¼ต่�•�¡�®� �̃¥�—�•�°�¡� �̈¡�¡�©�°บุ�‚�‚�£�°�•�¡�»ปิ�“�»�›�¡�¼�¤�¯
� �̃¬�€�‡�±�€ด้�±� �̃ƒ�¦�±� รู้�ƒ�¦�±� �©�±� �±�¢�•�¼ล้�¦�™ริษั�–มี�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�©�¢�¢�ª�±ที่ชั�“�»�‡� มุ่̃�†�»น้� �̃€�±�¢�©�¢�¢�ª�±�•นั�€�†�±� ท̃ี่ทั�§�ƒติที่�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™วั�‘ � �̃—�¢�¢� �¬�†ค์�€�¢�»มื่�¬�•นั�€�†�±�˜
�»ข้�±� �±�»ป็� ส่̃�¦� �̃ªนึ่�†�•�¬�†�¿�–�¡ฟู้�“ส์�¼ล้�¦�™ริษั�–มี�—�¼� � �̃°� �•�°�¡จ้�°�…�…�°�—�¾ห้�•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ� �̃¬ยู่ร่�¦� กั� �̃Ÿ�±�¡�¾ต้�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� �€�±�¢ทำ�†�±� ท̃ี่มี�ƒ�¦�±� สุ�•�¼�¤�ม̄ี�€�±�¢�šฏิบัติ
ต่�¬�•นั�€�†�±� ทุ̃�€�¢�ด̄ั�™�¬ย่�±�†�»ป็� �̃—�¢�¢� �¿ม่มี�€�±�¢�»�¬�±รั�“�»�¬�±�»�šรี�¡�™ซึ่�†กั� �̃¼�¤�ก̄ั� ม̃ี�€�±�¢กำ�©�—�’ค่�°จ้�°�…ค่�°�“�«� �̃»�•�—�»�£�®� ว̈ั� ด̈ิ�•�°�¡�¬ย่�±�†�¿ม่�»�»ลื�¬�€�šฏิบัติ�½�“�¡กำ�ª� �̃“
�»�€�’ ฑ์�€�±�¢�šรั�™�»งิ� �̃»ดื�¬� �̃•นั�€�†�±� �̃»ที�¡�™กั�™�¢�ด̄ั�™�›�¤�š�¢��̄»มิ� �̃•นั�€�†�±� �̃¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� �»พื่�¬�¼�©�“�†�¾ห้�»ห็� ถ̃ึ�†�ƒ�¦�±� มุ่�†มั่� �̃•�¬�†�™ริษั�–�¾� �̃€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�–รั�•�¡�±�€�¢บุ�ƒ�ƒ�¤
�¾� ทุ̃�€ขั้� �̃”�¬� �̃»พื่�¬�¾ห้�»กิ�“�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•สู�†สุ�“�¢มี�€�±�¢กำ�ª� �̃“�›�¤�”�¬�™�¼�–� �̃¬ย่�±�†�»ป็� �̃—�¢�¢� �¼�¤��̄€�±�¢จั�“�©วั�©ดิ�€�±�¢�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� ����

�»งิ� �̃»ดื�¬� �̃¼�¤��̄€�±�¢�šรั�™�»งิ� �̃»ดื�¬� �̃š�¢�จ̄ำปี�”�±� �›�¤�š�¢��̄»มิ�˜
�½�™นั�©�š�¢�จ̄ำปี��
�»บี้�¡�•ยั�˜
�š�¢�ก̄ั� ส̃ั�†�ƒ� �”�±� �€�•�ª� �±�¡
ชุ�“ยูนิ�ž�¬ร์� ���»�ƒรื่�¬�†�¼�™�™�•นั�€�†�±�˜
�€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†�»ลี้�¡�†ชี�•���€�¬�†ทุ� �̃»งิ� �̃–�“�¼�–�˜
�½�ƒ�¢�†�€�±�¢ร่�¦� �¤�†ทุ� �̃¢��̄ªว่�±�†� �̃±�¡จ้�±�†�¼�¤�ลู̄�€จ้�±�†���	�&�N�Q�M�P�Z�F�F���+�P�J�O�U
�*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���1�S�P�H�S�B�N�������&�+�*�1�

สิ�–ธิวั� �̃¤�±�¼�¤�ว̄ั� �̃ªยุ�“�”�±� �€�•�ª� �±�¡���¼�¤�ว̄ั� �̃ªยุ�“�–�±�†�§�±�©� �̃±����
�½�ƒ�¢�†�€�±�¢�¬�±�ª�±�¢�€�¤�±�†วั� �̃�
มุ� สั� �̃–� �̃±�€�±�¢���™ริ�€�±�¢�»�ƒรื่�¬�†ดิ� ���¬�±�ª�±�¢ว่�±�†
ซื้�¬สิ� ค้̃�±�™ริษั�–�¾� �̃¢�±�ƒ�±พิ�»�§�¨

� ว̈ั� ด̈ิ�•�°�¡�»�£�®สิ�•ธิ�™�¡�®�¼� � น̂์��

�� �C�1�.�;�1�� �;�%จ้�;�(�(�;�� กำ �6�� �� ค่ �;จ้�;�(��ค่ �;
�� �9�.�@�� �� ���@�,�>�-วั �-ดิ �� �;�%



�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�•�«�…ทุ�—สำ�©รั� �̃œนั�•�…�°�—
จั�“�¾ห้มี�€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†�»ลี้�¡�†ชี�•ซึ่�†�»ป็� �̃€�¬�†ทุ� ท̃ี่� �̃±�¡จ้�±�†�¼�¤�ลู̄�€จ้�±�†ร่�¦� กั� จ̃ั�“ตั้�†ขึ้� �̃½�“�¡มีวั�”ถุ�š�¢��̄©�†ค์�»พื่�¬�»ก็�™�¬�¬� �»งิ� �̃¾ห้ลู�€จ้�±�†�¾ช้จ่�±�¡�”�¬� �̃»�€ษี�¡�’ �¬�±ยุ�¼ล้�¦
�½�“�¡มี�€�±�¢จั�“�©�¢�¢�»งิ� �̃©� �–�™�»ป็� ร้̃�¬�¡�¤��̄¾ห้�¼ก่�•นั�€�†�±� �̃”�±� �¬�±ยุ�†�±� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃”�±� �ƒ�¦�±� �»�ª� �±��̄©� �¼�¤��̄½�ƒ�¢�†�€�±�¢ร่�¦� ทุ� �̃¢��̄ªว่�±�†� �̃±�¡จ้�±�†�¼�¤�ลู̄�€จ้�±�†
�&�N�Q�M�P�Z�F�F���+�P�J�O�U���*�O�W�F�T�U�N�F�O�U���1�S�P�H�S�B�N�������&�+�*�1
�¾� ป̃ี��������������มีจำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃»ข้�±ร่�¦� �½�ƒ�¢�†�€�±�¢���&�+�*�1��ร้�¬�¡�¤��̄��������¼�¤��̄��»ข้�±ร่�¦� �€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†�»ลี้�¡�†ชี�•��ร้�¬�¡�¤��̄�����

�ô�ñ�9

สำ�¡�¥�†�‚�¥�°�Ÿผู�•พั�—�€�«�…�œนั�•�…�°�—ที่มีต่�«�«�…ค์�•�¡��ปี����������

�»ป้�±�ª� �±�¡

�ô�î�9

�›�¤�ƒ�¦�±� ผู�€พั�˜

�����»นื่�¬�†�‡�±�€�¾� ป̃ี������������ที่ผ่�±� �̃ �±�™ริษั�–ดำ�»นิ� �̃€�±�¢�–�™�–�¦� �̃¼�¤��̄šรั�™�»�šลี่�¡� ว̃ั�‘ � �̃—�¢�¢� �€�±�¢ทำ�†�±� ส่̃�†�›�¤ถึ�†รู�š�¼�™�™วิธี�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� ต้̃�¬�†�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�¿�š�‡�±�€�»ดิ� ��ทำ�¾ห้�•นั�€�†�±� ต้̃�¬�†มี�€�±�¢�šรั�™ตั�¦�”�±� �¿�š
ด้�¦�¡�½�“�¡�€�±�¢�šรั�™�»�šลี่�¡� ว̃ั�‘ � �̃—�¢�¢� ดั�†�€ล่�±�¦ก็�»พื่�¬�¾ห้�™ริษั�–�©�±� �±�¢�•�šรั�™ตั�¦�¿�š�”�±� ยุ�ƒ�©มั�¡�¼�¤��̄©�Ÿ�±�•สั�†�ƒ� ที่มี�€�±�¢พั�‘ � �̃±�¼�¤��̄»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�¬ยู่�»�©� �¬

�¾� ป̃ี������������สั�“ส่�¦� �̃€�±�¢�¤�±�¬�¬�€�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š��จำกั�“���	� �ª�±�‰� �̃
���¬ยู่ที่ร้�¬�¡�¤��̄�������ทั้�†นี้�™ริษั�–มี�ƒ�¦�±� �•�¡�±�¡�±� ที่�‡�ร̄ั�€� �̈±�•นั�€�†�±� ซ̃ึ่�†�»ป็�˜
�–รั�•�¡�±�€�¢ที่มีคุ�’ ค่�±�•�¬�†�™ริษั�–�¿ว้��ผ่�±� �̃€�±�¢สำ�¢�¦�‡�¼�¤��̄¦�±�†�¼�›� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃»พื่�¬ส่�†�»�©ริ� �ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±�˜

�ò�X�ò
พั�� ล้�;�� �. �;��

ค่�°�“�«� �̃»�•�—�œนั�•�…�°�—��ปี����������

ค่�±�”�¬�™�¼�–� �̃•นั�€�†�±� �̃¢�¦�  ค่�±�”�¬�™�¼�–� �̃•นั�€�†�±� �̃‰�±�¡���ªญิ�†

�ï�X�í
พั�� ล้�;�� �. �;��

�~�ð�ó�9�•

�ï�X�ñ
พั�� ล้�;�� �. �;��

�~�ñ�ï�9�•

�•�°�¡สำ�¡�¥�†�»�£�®�»�š�—�•�°�¡ทำ�…�°�—�ºพื่�«ส่�…�º� ร̈ิ�Ÿ�‚�¥�°�Ÿผู�•พั�—�ºพื่�«รั�•�§�°�œนั�•�…�°�—

�5นั �� �(�;�� �9�(ค์ �� �%

�»พิ่� �ƒ�¦�±� รู้สึ�€�»ป็� ส่̃�¦� �̃ªนึ่�†�•�¬�†�¬�†ค์�€�¢ช่�¦�¡�¾ห้�•นั�€�†�±� รู้̃สึ�€ว่�±�»สี�¡�†
�•�¬�†�•�¦�€�»�•�±มีคุ�’ ค่�±�¼�¤�ม̄ีส่�¦� ร่̃�¦� �¾� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±�¬�†ค์�€�¢��ทำ�¾ห้
�•นั�€�†�±� รู้̃สึ�€�»ป็� ส่̃�¦� �̃ªนึ่�†�¼�¤�ม̄ี�™�–�™�±�–สำคั�Œ�¾� �̃€�±�¢ขั�™�»�ƒลื่�¬�˜
�™ริษั�–

พั�‘ � �̃±�€�¤ยุ�–ธ์�»พื่�¬�»�©ริ� �©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃�����ข้�¬มู�¤ที่
�¿ด้รั�™�‡�±�€�€�±�¢สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃‡�ช่̄�¦�¡�¾ห้�¬�†ค์�€�¢�»ข้�±�¾�‡ถึ�†ปั�‡จั�¡ที่
ส่�†�»�©ริ� �¼�¤�ข̄ั�“�•�¦�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃�ทำ�¾ห้�¬�†ค์�€�¢
�©�±� �±�¢�•�¦�±�†�€�¤ยุ�–ธ์ที่�»�ª� �±��̄©� �¼�¤��̄”�¬�™�©� �̃¬�†ต่�¬�ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢�•�¬�†
�•นั�€�†�±� �̃¿ด้�¬ย่�±�†มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•

�©นั�™�©นุ� �̃ƒ�¦�±� �»ป็� �̃¬ยู่ที่ดี�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃�����ข้�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃ท̄ี่�¢�¦�™�¢�¦� �‡�±�€
กิ�‡�€�¢�¢� �‡�น̄ำ�¿�šสู่�€�±�¢พั�‘ � �̃±� �̃½�¡�™�±�¡�¼�¤��̄©วั�©ดิ�€�±�¢ที่�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™
�ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢ที่�¼ท้�‡ริ�†�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃�ส่�†�»�©ริ� �©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� �€�±�¢
ทำ�†�±� ท̃ี่ดีขึ้� �̃¼�¤�สุ̄�•�Ÿ�±�¦�ท̄ี่ดี�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃¾� ทุ̃�€มิติ

�»พิ่� �š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�€�±�¢ทำ�†�±� �̃¼�¤��̄¤�“�€�±�¢�¤�±�¬�¬�€�������©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั�˜
กั�™�¬�†ค์�€�¢���¾ส่�¾�‡�¾� �̃ƒ�¦�±� รู้สึ�€���¼�¤��̄ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃•�¬�†�”� �̃��¤�“อั�”�¢�±�€�±�¢
�¤�±�¬�¬�€�¼�¤��̄»พิ่� �š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�€�±�¢ทำ�†�±�˜

�»ปิ�“�½�¬�€�±�©�¾� �̃€�±�¢�¼�©�“�†�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃¼�¤��̄€�±�¢สื่�¬�©�±�¢�������•นั�€�†�±� �̃‡��̄¿ด้
มี�½�¬�€�±�©สื่�¬�©�±�¢�ƒ�¦�±� คิ�“�¼�¤�ป̄ั�Œ�ª�±ที่�•�™�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃��½�“�¡�»� �̂•�±��̄¾�˜
�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� �€�±�¢ทำ�†�±� �̃¼�™�™�€ลุ่� �»ล็�€��ทำ�¾ห้ทุ�€�ƒ� �̃©�±� �±�¢�•�¼�©�“�†
�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃¿ด้�¬ย่�±�†�»ต็� ที่�¼�¤��̄»ป็� ก̃ั� �̃»�¬�†� �±�€ยิ่�†ขึ้�˜

พั�‘ � �̃±วั�‘ � �̃—�¢�¢� �¬�†ค์�€�¢�¼�¤��̄€�±�¢ทำ�†�±� �̃»ป็� ท̃ี� ����กิ�‡�€�¢�¢� นี้ช่�¦�¡
�©นั�™�©นุ� �̃¾ห้�»กิ�“�€�±�¢สื่�¬�©�±�¢ที่�»ปิ�“�€ว้�±�†�¼�¤��̄©ร้�±�†�©�¢�¢ค์�¢��̄ªว่�±�†
�•นั�€�†�±� �̃¼�¤�ผู้̄�™ริ�ª�±�¢��ทำ�¾ห้�»กิ�“�ƒ�¦�±� ร่�¦� มื�¬�¼�¤�ว̄ั�‘ � �̃—�¢�¢� ที่�»ป็�˜
มิ�”�¢�¼�¤��̄¼ข็�†�¼�€ร่�†�Ÿ�±�¡�¾� �̃¬�†ค์�€�¢



�•�°�¡ส่�…�º� ร̈ิ�Ÿ�‚�¥�°�Ÿสั�Ÿพั�—ธ์���»�£�®�•�°�¡มีส่�¥�—ร่�¥�Ÿกั� �̃œนั�•�…�°�—

�4�'�(���&�M�P�L�O�Y�E�E���&�N�G�A�G�E�M�E�N�T���S�M�A�L�L���G�R�O�U�P����������

�»พื่�¬�»�©ริ� �©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃¼�¤��̄ƒ�¦�±� �»ข้�±�¾�‡�¢��̄ªว่�±�†�•นั�€�†�±� ก̃ั�™�¬�†ค์�€�¢�½�“�¡�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�€�±�¢รั�™ฟั�†�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃¼�¤�ข้̄�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃�̄‡�±�€�•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ�˜
กิ�‡�€�¢�¢� นี้�‡�ช่̄�¦�¡�¾ห้�™ริษั�–�©�±� �±�¢�•รั�™รู้ถึ�†�š�¢��̄©�™�€�±�¢ณ์ �•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃»กี่�¡�¦กั�™วั�‘ � �̃—�¢�¢� �¬�†ค์�€�¢�”�¤�¬�“�‡� �̃ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢ที่�¼ท้�‡ริ�†�•�¬�†�•นั�€�†�±�˜
ซึ่�†�»ป็� ข้̃�¬มู�¤ที่มีคุ�’ ค่�±สำ�ªรั�™�€�±�¢พั�‘ � �̃±�¬�†ค์�€�¢�¾ห้มี�ƒ�¦�±� ก้�±�¦�ªน้�±�¼�¤��̄”�¬�™�©� �̃¬�†ต่�¬�ƒ�¦�±� �ƒ�±�“�ªวั�†�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃¿ด้ดียิ่�†ขึ้�˜

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�‚�‘ �®�•�¡�¡�Ÿ�•�°�¡� ว̈ั� ด̈ิ�•�°�¡

�™ริษั�–�©นั�™�©นุ� �̃¾ห้มี�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�©วั�©ดิ�€�±�¢�¾� �̃©�•�±� �̃š�¢��̄€�¬�™กิ�‡�€�±�¢�»พื่�¬� �±�»ป็� ผู้̃�¼�–� �̃¾� �̃€�±�¢ร่�¦� �šรึ�€� �̈±�ª�±รื�¬�¼�¤��̄»�©� �̃¬�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃¾� �̃»รื่�¬�†�©วั�©ดิ�€�±�¢ต่�±�†�Á
�¾ห้�¼ก่�•นั�€�†�±� �̃�ตั้�†�¼ต่�©วั�©ดิ�€�±�¢ขั้� พ̃ื้� �̃•�±� �̃¿�š�‡� ถ̃ึ�†สิ�–ธิ�š�¢��̄½�¡�‰น์ต่�±�†�Á�����½�“�¡�¾� ป̃ี������������มี�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� �ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�©วั�©ดิ�€�±�¢ทั้�†�ª� �“�������ƒรั้�†���½�“�¡มี�¦�±�¢��̄€�±�¢
�š�¢�ชุ̄� �»กี่�¡�¦กั�™�€�±�¢�šรั�™�šรุ�†สิ�–ธิ�¼�¤��̄©วั�©ดิ�€�±�¢�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃��¢�¦� ถึ�†กิ�‡�€�¢�¢� ส่�†�»�©ริ� �©ร้�±�†�ƒ�¦�±� ผู�€พั� �̃¾� �̃¬�†ค์�€�¢
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�'�U�N�C�T�I�O�N�A�L���$�O�M�P�E�T�E�N�C�Y

มุ่�†�»น้� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±ทั�€� �̈�̄ƒ�¦�±� รู้�”�±� �©�±�¡
�¬�±ชี�•�•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃½�“�¡�»น้� �̃»รื่�¬�†�€�±�¢�©ร้�±�†
�•�£ติ�€�¢�¢� �¼�¤�ท̄ั�§� �̃ƒติ�¾ห้�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™�ƒ�¦�±� 
รั�™ผิ�“�‰�¬�™�•�¬�†�¼ต่�¤�บุ̄�ƒ�ƒ�¤อี�€ทั้�†ยั�†�»�©ริ� 
�©ร้�±�†ทั�€� �̈ท̄ี่�‡�±�»ป็� ต่̃�¬�€�±�¢�–�±�†�±� �̃»พื่�¬�¾ห้�»กิ�“
�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�¼�¤��̄»พิ่� �›�¤ลั�•ธ์�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃�

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

ตั�¦�¬ย่�±�†�ªลั�€สู�”�¢�€�±�¢�¬�™�¢� ���»ช่� �̃��1�S�P�B�D�U�J�W�F���5�F�B�N���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���"�E�B�Q�U�J�W�F���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q�
���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���#�J�H���4�U�F�Q�T�
���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���%�F�M�F�H�B�U�J�P�O�

�#�V�S�O�P�V�U���4�Z�O�E�S�P�N�F�
���$�S�F�B�U�J�W�F���U�I�J�O�L�J�O�H�
���3�F�T�J�M�J�F�O�D�F���'�B�J�M���'�B�T�U���'�B�J�M���'�P�S�X�B�S�E�
���&�G�G�F�D�U�J�W�F���1�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���5�F�D�I�O�J�R�V�F�T�
���"�*���"�X�B�S�F�O�F�T�T
�"�O�E���"�*���G�P�S���X�P�S�L���¢�¦� ถึ�†�ªลั�€สู�”�¢�€�±�¢�š�•� นิ�»�–�§�•นั�€�†�±� �̃¾�ªม่��ที่�ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� �»นื้�¬�ª�±���Ÿ�±�•�¢�¦� �•�¬�†�™ริษั�–��ข้�¬มู�¤ที่�»กี่�¡�¦กั�™�¼� �̃¦�–�±�†�¾� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�”� �̃•�¬�†
�•นั�€�†�±� �̃��‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ �¼�¤��̄ �̃½�¡�™�±�¡�•�¬�†�™ริษั�–���¬�±ทิ���‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ �–�±�†ธุ�¢กิ�‡���‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ คู่ค้�±��� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢�¾ช้ข้�¬มู�¤�Ÿ�±�¡�¾� �̃�� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� ขั�“�¼ย้�†
�–�±�†�›�¤�š�¢��̄½�¡�‰น์��� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†��� �̃½�¡�€�±�¢ต่�¬ต้�±� �̃€�±�¢ทุ�‡ริ�”�¼�¤��̄ƒ�¬รั�šชั่� �̃�� �̃½�¡�™�±�¡สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¼�¤��̄€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢ด้�±� ส̃ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� ��� �̃½�¡�™�±�¡
�€�±�¢�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†ด้�±� �̃©�Ÿ�±�•ภูมิ�¬�±�€�±�§��� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡� �̃��¼�¤��̄€�±�¢�¾ห้�ƒ�¦�±� คุ้� �ƒ�¢�¬�†ผู้ร้�¬�†�»รี�¡� �̃�� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢พั�‘ � �̃±�¬ย่�±�†ยั่�†ยื� �̃��»ป็� ต้̃�˜

�4�'�(���0�R�I�E�N�T�A�T�I�O�N���1�R�O�G�R�A�M

ก้�±�¦�¼�¢�€สู่�ƒ�¢�¬�™�ƒรั�¦�¿�–�¡ฟู้�“ส์���»รี�¡� รู้̃�š�¢�ว̄ัติ
�ƒ�¦�±� �»ป็� �̃ �±�•�¬�†�™ริษั�–�� �Ÿ�±�•�¢�¦� �€�±�¢
ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�� วั�‘ � �̃—�¢�¢� �¬�†ค์�€�¢�� �	�5�'�(
�%�/�"�
���”�¤�¬�“�‡� �̃€�•�¢��̄»บี�¡�™��ข้�¬บั�†คั�™���¼�¤�¯
�ªลั�€�»�€�’ ฑ์ต่�±�†�Á�� �¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃� �»พื่�¬�¾ห้
�•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ� �̃¿ด้มี�ƒ�¦�±� �•ร้�¬� �¾� �̃€�±�¢�»ข้�±
� �±�»ป็� ส่̃�¦� �̃ªนึ่�†�¾� �̃ƒ�¢�¬�™�ƒรั�¦�¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š

� �̂U�A�L�I�T�Y���� ���-�A�W���2�E�Q�U�I�R�E�M�E�N�T
��
�»�¢�±�‡��̄»ป็� ผู้̃�›ลิ�”�¬�±�ª�±�¢ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•�¼�¤�¯
�š�¤�¬�“ภั�¡�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃©�±�€�¤�½�¤�€���»พื่�¬�¾ห้
�™�¢�¢ลุวิสั�¡ทั�§น์�•�¬�†�™ริษั�–�½�“�¡มุ่�†�©ร้�±�†
�ƒ�¦�±� รู้�ƒ�¦�±� �»ข้�±�¾�‡�¾� �̃»รื่�¬�†�¢��̄™�™คุ�’ �Ÿ�±�•
� �±�”�¢�•�±� �̃€�±�¢�›ลิ�”�� �”�¤�¬�“�‡� ว̃ิธี�€�±�¢
ดำ�»นิ� �̃†�±� ท̃ี่ถู�€ต้�¬�†�”�±� �ªลั�€� �±�”�¢�•�±�˜
คุ�’ �Ÿ�±�•
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มุ่�†�»น้� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±�©� �¢�¢�•� �̃�̄ªลั�€�ªรื�¬
�•�£ติ�€�¢�¢� �ªลั�€�•�¬�†�•นั�€�†�±� ท̃ี่�»ป็� ผู้̃ส่�†
�»�©ริ� �€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃ªรื�¬ธุ�¢กิ�‡�•�¬�†�™ริ
ษั�–�®�½�“�¡มุ่�†�»น้� �̃€�±�¢�©ร้�±�†�•�£ติ�€�¢�¢� �¼�¤�¯
ทั�§� �̃ƒติที่ดี�¾� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃”�¤�¬�“�‡� �̃€�±�¢
�šลู�€ฝั�†วั�‘ � �̃—�¢�¢� �¬�†ค์�€�¢�¾ห้�»กิ�“ขึ้� ก̃ั�™
�•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ�˜
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มุ่�†�»น้� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±ทั�€� �̈�̄€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢
ทั�§� �̃ƒติ��วิธี�€�±�¢��บุ�ƒลิ�ƒ�Ÿ�±�•ที่ส่�†�»�©ริ� �Ÿ�±�¦�¯
ผู้� �̃±�¾ห้�•นั�€�†�±� �̃€ลุ่� ผู้�™ริ�ª�±�¢��ผู้จั�“�€�±�¢��
หั�¦�ªน้�±�†�±� �̃¾ห้มี�ƒ�¦�±� �•ร้�¬� �¾� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±
ที� �¾ห้�š�¢��̄©�™�ƒ�¦�±� �©�±�»ร็�‡�”�±� �»ป้�±�ª� �±�¡ที่
กำ�ª� �̃“

�•�°�¡พั�• �—�°�œนั�•�…�°�—
�™ริษั�–ส่�†�»�©ริ� �¼�¤��̄©นั�™�©นุ� �̃¾ห้�•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ� ม̃ี�½�¬�€�±�©ที่�‡�ก้̄�±�¦�ªน้�±มี�€�±�¢�»รี�¡� รู้̃�¾� ทุ̃�€�¢�ด̄ั�™�•�¬�†�¬�†ค์�€�¢�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±ทั�€� �̈�̄»พื่�¬�¡�€�¢�ด̄ั�™�€�±�¢ทำ�†�±� �̃¾ห้มี�ƒ�¦�±� �»ป็�˜
มื�¬�¬�±ชี�•�™� �̃©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� �€�±�¢ทำ�†�±� ท̃ี่�»�ª� �±��̄©� �¢�¦� ทั้�†มี�€�±�¢�¬�™�¢� �¾ห้�•นั�€�†�±� �̃¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†

�¾� ป̃ี������������มี�€�±�¢พั�‘ � �̃±�ªลั�€สู�”�¢�¼�¤�รู̄�š�¼�™�™�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃¾ห้�”�¬�™�½�‡�–ย์�”�±� �»ป้�±�ª� �±�¡�•�¬�†�™ริษั�–���”�¤�¬�“�‡� �̃¾ห้�•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ� �̃¿ด้�š�¢��̄½�¡�‰น์สู�†สุ�“�¾� �̃€�±�¢�»ข้�±ร่�¦� 
�€�±�¢พั�‘ � �̃±�½�“�¡�¿ด้มี�€�±�¢�¼บ่�†�ªลั�€สู�”�¢�”�±� �©� �¢�¢�•� �̃�̄��¢�¦� ������ด้�±� �̃�ดั�†นี้

�•�°�¡�™�¡�®�ºมิ�—�ºพื่�«พั�• �—�°ศั�•� �ž�°�œ�»�£�®�‚�¥�°�Ÿสำ�ºร็�†�€�«�…�œนั�•�…�°�—

�5�'�(���4�&�&���,�1�*��

ส่�†�»�©ริ� �ƒ�¦�±� �½�šร่�†�¾�©�¾ห้�»กิ�“ขึ้� �̃¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃½�“�¡�€�±�¢�»ปิ�“�½�¬�€�±�©�¾ห้�•นั�€�†�±� �̃¿ด้�¢�±�¡�†�±� �̃›�¤�€�±�¢ทำ�†�±� ด้̃�¦�¡�”� �̃»�¬�†�¼�¤�ร̄ั�™�–�¢�±�™�»�€�’ ฑ์�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� ท̃ี่
ชั�“�»�‡� ท̃ำ�¾ห้�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃›�¤�»ป็� �̃¿�š�¬ย่�±�†ยุติ�—�¢�¢� �¼�¤��̄»ที่�¡�†�”�¢�†�•นั�€�†�±� �̃¿ด้�¼�©�“�†�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃¼�¤�ม̄ีส่�¦� ร่̃�¦� �¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃»พื่�¬�»�©ริ� �©ร้�±�†วั�‘ � �̃—�¢�¢� 
�€�±�¢ทำ�†�±� ท̃ี่รั�™ฟั�†�ƒ�¦�±� คิ�“�»ห็� �̃¼�¤��̄©ร้�±�†�™�¢�¢�¡�±�€�±�§�€�±�¢ทำ�†�±� ท̃ี่ดี���4�&�&���,�1�*��มีส่�¦� ช่̃�¦�¡�¾� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±ที่ยั่�†ยื� �̃•�¬�†�¬�†ค์�€�¢���½�“�¡�€�±�¢ส่�†�»�©ริ� �¾ห้�•นั�€�†�±� ม̃ี�»ป้�±
�ª� �±�¡ชั�“�»�‡� ม̃ี�€�±�¢พั�‘ � �̃±�”� �̃»�¬�†�¼�¤��̄©นั�™�©นุ� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃»ป็� ท̃ี� ซึ่�†มี�›�¤�¾� �̃¢��̄¡��̄¡�±�¦ต่�¬�ƒ�¦�±� สำ�»ร็�‡�•�¬�†�¬�†ค์�€�¢�¼�¤��̄€�±�¢พั�‘ � �̃±วั�‘ � �̃—�¢�¢� �¬�†ค์�€�¢ชี้�¾ห้�»ห็�˜
ว่�±�€�±�¢พั�‘ � �̃±ที่ยั่�†ยื� น̃ี้�»ป็� �̃ªนึ่�†�¾� �̃»ป้�±�ª� �±�¡�•�¬�†�¬�†ค์�€�¢�¾� �̃€�±�¢�©ร้�±�†�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� ที่�»ป็� ม̃ิ�”�¢สำ�ªรั�™�•นั�€�†�±� ซ̃ึ่�†มี�™�–�™�±�–สำคั�Œ�¾� �̃€�±�¢�»พิ่� �ƒ�¦�±� ผู�€พั�˜
�•�¬�†�•นั�€�†�±� ต่̃�¬�¬�†ค์�€�¢
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กิ�†�•�¡�¡�Ÿสำ�©รั� �̃œนั�•�…�°�—� ร̃ิษั�•

มี�€�±�¢สื่�¬�©�±�¢ข้�¬มู�¤ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡ผ่�±� �̃–�±�†���X�F�C�T�J�U�F���¼�¤��̄™�¬ร์�“�š�¢��̄‰�±สั� พั� ธ̃์�Ÿ�±�¡�¾� �̃™ริษั�–�»พื่�¬�»ป็� ช่̃�¬�†�–�±�†�¾ห้�•นั�€�†�±� �̃»ข้�±ถึ�†ข้�¬มู�¤ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™
� �±�”�¢�€�±�¢ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¿ด้�¬ย่�±�†�©��̄“�¦�€�¼�¤�จ̄ั�“กิ�‡�€�¢�¢� ต่�±�†�Á�����»ช่� �̃�

�€�±�¢�”�¢�¦�‡สุ�•�Ÿ�±�•�”�±� ปั�‡จั�¡�»สี่�¡�†���»พื่�¬�š�¢��̄»มิ� �̃ƒ�¦�±� �•ร้�¬� �¼�¤�ดู̄�¼�¤�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡ด้�±� สุ̃�•�Ÿ�±�•�•�¬�†�•นั�€�†�±�˜
สื่�¬�©�±�¢ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤��̄½�¢�ƒ�‡�±�€�€�±�¢ทำ�†�±� �̃»พื่�¬�¾ห้�•นั�€�†�±� �̃¿ด้รั�™รู้ถึ�†�¼� �̃¦�–�±�†�€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃½�¢�ƒที่�¬�±�‡�»กิ�“ขึ้� �̃‡�±�€�€�±�¢ทำ�†�±� �̃¼�¤��̄€�±�¢ดู�¼�¤สุ�•�Ÿ�±�•
�”� �̃»�¬�†��
กิ�‡�€�¢�¢� ���4�"�'�&�5�:���%�"�:��ที่�»น้� �̃€�±�¢ส่�†�»�©ริ� วั�‘ � �̃—�¢�¢� �ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃¬�†ค์�€�¢ผ่�±� �̃€�±�¢ฝึ�€�¬�™�¢� �¼�¤��̄€�±�¢กิ�‡�€�¢�¢� ด้�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡���»ช่� �̃��€�±�¢จั�“�€�±�¢
ฮี�–�©�½�”�¢�€�¾� พ̃ื้� ท̃ี่ทำ�†�±� ท̃ี่มี�ƒ�¦�±� ร้�¬� สู̃�†���»พื่�¬ป้�¬�†กั� อ̃ั� �̃”�¢�±�¡ที่�¬�±�‡�»กิ�“�‡�±�€�€�±�¢ทำ�†�±� �̃¾� พ̃ื้� ท̃ี่�»สี่�¡�†
กิ�‡�€�¢�¢� ���8�B�M�L���4�B�G�F�U�Z���½�“�¡ทำ�€�±�¢�»ดิ� �̃”�¢�¦�‡�”�¢�±พื้� ท̃ี่ทำ�†�±� �̃»พื่�¬�”�¢�¦�‡�©�¬�™�©�Ÿ�±�•�¼�¦�“ล้�¬� �¼�¤��̄•�£ติ�€�¢�¢� �€�±�¢ทำ�†�±� �̃•�¬�†�•นั�€�†�±� �̃¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†��ซึ่�†
�»ป็� �̃€�±�¢�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� �”�¢��̄ªนั�€รู้�¼�¤�ป้̄�¬�†กั� อุ̃บัติ�»�ªตุ�¾� ท̃ี่ทำ�†�±� �̃�
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�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



�•�°�¡จั�’�•�°�¡ด้�°�—�•�°�¡กำกั� ดู̃�»�£กิ�†�•�°�¡�»�£�®�º�¦�¡�§�Žกิ�†



�•�°�¡กำกั� ดู̃�»�£กิ�†�•�°�¡
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�»นื่�¬�†� �±�‡�±�€�»�•�§���¬�±ยุ���»ชื้�¬�‰�±ติ��สั�Œ�‰�±ติ���§�±�©� �̃±���»ป็� ต้̃� �̃��¢�¦� �¿�šถึ�†กำ�ª� �̃“�¾ห้มี�ƒ�¦�±� �ª�¤�±�€

�¤�±�¡�–�±�†ทั�€� �̈�̄•�¬�†�€�¢�¢� �€�±�¢�� �	�#�P�B�S�E�� �4�L�J�M�M�� �. �B�U�S�J�Y�
�� �»ช่� �̃� ทั�€� �̈�̄� �š�¢��̄©�™�€�±�¢ณ์ �� �ƒ�¦�±� 

�©�±� �±�¢�•���½�“�¡�©นั�™�©นุ� �̃¾ห้มี�€�±�¢กำ�ª� �̃“�»ป้�±�ª� �±�¡

�š�¢��̄—�±� �̃€�¢�¢� �€�±�¢�•�¬�†�™ริษั�–�»ป็� �̃€�¢�¢� �€�±�¢อิ�©�¢�¯

�š�¢��̄—�±� �̃€�¢�¢� �€�±�¢�¼�¤�ผู้̄�™ริ�ª�±�¢สู�†สุ�“�•�¬�†�™ริษั�–มี�ªน้�±ที่�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™ต่�±�†กั� �̃��	�¼�¡�€

บุ�ƒ�ƒ�¤ที่ดำ�¢�†ตำ�¼�ªน่�†�š�—��̄—�±� �̃¬�¬�€�‡�±�€ผู้�™ริ�ª�±�¢สู�†สุ�“�•�¬�†�™ริษั�–�


�€�¢�¢� �€�±�¢ที่�»ป็� �̃»�•�§�ªญิ�†�¬ย่�±�†น้�¬�¡ร้�¬�¡�¤��̄��������•�¬�†�€�¢�¢� �€�±�¢ทั้�†�ª� �“��

�€�¢�¢� �€�±�¢ที่�¿ม่�»ป็� ผู้̃�™ริ�ª�±�¢� �±�€�€ว่�±ร้�¬�¡�¤��̄��������•�¬�†�€�¢�¢� �€�±�¢ทั้�†�ª� �“��

�Ã�€�¢�¢� �€�±�¢ที่�»ป็� อ̃ิ�©�¢��̄ �±�€�€ว่�±ร้�¬�¡�¤��̄��������•�¬�†�€�¢�¢� �€�±�¢ทั้�†�ª� �“

�€�¢�¢� �€�±�¢ที่�¿ม่�»ป็� ผู้̃�™ริ�ª�±�¢�¬ย่�±�†น้�¬�¡�������ƒ� �̃�มี�š�¢��̄©�™�€�±�¢ณ์ �€�±�¢ทำ�†�±� ท̃ี่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™

ธุ�¢กิ�‡�•�¬�†�™ริษั�–��

�•�°�¡กำกั� ดู̃�»�£กิ�†�•�°�¡�»�£�®�º�¦�¡�§�Žกิ�†
� �•�¡�®ดั� �̃•�°�¡กำกั� ดู̃�»�£กิ�†�•�°�¡�����º� ร̈ิ�Ÿ� ร้̈�°�…�•�°�¡กำกั� ดู̃�»�£กิ�†�•�°�¡�ºพื่�«�‚�¥�°�Ÿ�¼�™ร่�…�½�¨
�r�&�N�H�A�N�C�E���T�H�E���(�O�V�E�R�N�A�N�C�E�����3�T�R�E�N�G�T�H�E�N���(�O�V�E�R�N�A�N�C�E���F�O�R���A���4�R�A�N�S�P�A�R�E�N�T�s

�»�—�¥�•�°�…�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡จั�’�•�°�¡
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�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–�¿ด้พิ�‡�±�¢�’ �±�¬นุมัติ�€�•บั�”�¢�»พื่�¬กำ�ª� �̃“�•�¬�™�»�•�”�™�–�™�±�–�ªน้�±ที่�¼�¤��̄ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™�•�¬�†�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–�� �ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�”�¢�¦�‡�©�¬�™
�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�©�¢�¢�ª�±�¼�¤�พ̄ิ�‡�±�¢�’ �±ค่�±�”�¬�™�¼�–� �̃� �ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢�¼�¤��̄€�±�¢พั�‘ � �̃±�»พื่�¬�ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃� �ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�� �ƒ�’ �¯
�€�¢�¢� �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢���š�¢��̄—�±� �̃€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–���¼�¤��̄š�¢��̄—�±� �̃»จ้�±�ªน้�±ที่�™ริ�ª�±�¢�¿ว้�½�“�¡กำ�ª� �̃“�¾ห้มี�€�±�¢�»ปิ�“�»�›�¡�€�•บั�”�¢�•�¬�†�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢ทั้�†�ª� �“ดั�†�€ล่�±�¦���”�¤�¬�“�‡�˜
ติ�“�”�±� �¾ห้�šฏิบัติ�ªน้�±ที่ที่�¿ด้รั�™� �¬�™�ª� �±�¡�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� ��

�‚�¥�°�Ÿ�ºป็�—อิ� �̈¡�®�½�—�•�°�¡�™ฏิบัติ�©น้�°ที่�€�«�…�‚�‘ �®�•�¡�¡�Ÿ�•�°�¡

�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–มีอำ� �̃±�‡�ªน้�±ที่�¼�¤��̄»ป็� อ̃ิ�©�¢��̄‡�±�€ฝ่�±�¡จั�“�€�±�¢�½�“�¡
�š�¢��̄—�±� �̃€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–ต้�¬�†�»ป็� �̃€�¢�¢� �€�±�¢อิ�©�¢��̄¼�¤��̄¿ม่�¿ด้ดำ�¢�†ตำ�¼�ªน่�†
�»ป็� �̃š�¢��̄—�±� �̃»จ้�±�ªน้�±ที่�™ริ�ª�±�¢�»พื่�¬�¾ห้มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�¾� �̃€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�™ริษั�–
�»ป็� �̃¿�š�¬ย่�±�†�½�šร่�†�¾�©�”�±� �ªลั�€�€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢ที่ดี�� � �̃¬�€�‡�±�€นี้ยั�†มี
�€�¢�¢� �€�±�¢อิ�©�¢�ท̄ำ�ªน้�±ที่�¾� �̃€�±�¢ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢ทำ�†�±� �̃•�¬�†�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢
�™ริ�ª�±�¢�¼�¤��̄»พื่�¬�¾ห้ผู้ถื�¬หุ้� ทุ̃�€ฝ่�±�¡�»ชื่�¬มั่� �̃¿ด้ว่�±�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�†�±� �̃•�¬�†�™ริษั�–
�»ป็� �̃¿�šด้�¦�¡�ƒ�¦�±� อิ�©�¢��̄¼�¤��̄½�šร่�†�¾�©�½�“�¡คำนึ�†ถึ�†�›�¤�š�¢��̄½�¡�‰น์�•�¬�†ทุ�€ฝ่�±�¡
�¬ย่�±�†�¼ท้�‡ริ�†�»พื่�¬�¾ห้�€�±�¢ทำ�†�±� �̃•�¬�†�€�¢�¢� �€�±�¢อิ�©�¢�ม̄ี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•
��
ปี�� ���������� �™ริษั�–จั�“�¾ห้มี�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� �¢��̄ªว่�±�†�€�¢�¢� �€�±�¢ที่�¿ม่�»ป็� ผู้̃�™ริ�ª�±�¢
จำ� �̃¦� �̃������ƒรั้�†���½�“�¡�¿ม่มี�€�¢�¢� �€�±�¢ที่�»ป็� ผู้̃�™ริ�ª�±�¢�¼�¤�ฝ่̄�±�¡จั�“�€�±�¢�»ข้�±ร่�¦� 
�¼�¤��̄Ÿ�±�¡�ªลั�†�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� �»�¤�•�±นุ�€�±�¢ที่�š�¢�ชุ̄� �¿ด้มี�€�±�¢�¼จ้�†�š�¢��̄»ด็� �̃¼�¤��̄›�¤
�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� �¾ห้�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�¼�¤��̄š�¢��̄—�±� �̃»จ้�±�ªน้�±ที่�™ริ�ª�±�¢�–�¢�±�™�»พื่�¬นำ
�¿�šดำ�»นิ� �̃€�±�¢ต่�¬��

�™ริษั�–จั�“�¾ห้มี�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� ร่�¦� กั� �̃¢��̄ªว่�±�†�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�”�¢�¦�‡�©�¬�™�¼�¤�¯
�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†��จำ� �̃¦� �̃������ƒรั้�†���»พื่�¬�¼�¤�€�»�šลี่�¡� �̃š�¢��̄»ด็�˜
�©�±�¢�ส̄ำคั�Œ�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� ��

�•�°�¡�™ฏิบัติ�©น้�°ที่�€�«�…�‚�‘ �®�•�¡�¡�Ÿ�•�°�¡

�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–�¿ด้มี�€�±�¢กำ�ª� �̃“�”�±�¢�±�†�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� �ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢ล่�¦�†�ªน้�±
�”�¤�¬�“ทั้�†ปี�¢�¦� �¿�šถึ�†�¿ด้�¢�บุ̄�¼�¤��̄»ปิ�“�»�›�¡�€�¢�¬�™�»�¦�¤�±�¾� �̃€�±�¢�š�¢�ชุ̄� �¾ห้�€�¢�¢� �€�±�¢�–�¢�±�™
ก่�¬� ต̃ั้�†�¼ต่�¾� ช่̃�¦�†ต้� ป̃ี���¾� ป̃ี������������ทั่�¦�¿�š�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� �‡�จ̄ั�“ขึ้� �̃¾� ว̃ั� พุ̃�—�•�¬�†�»ดื�¬� �̃½�“�¡
�©�±� �±�¢�•�»�šลี่�¡� �̃¼�š�¤�†�¿ด้�”�±� �ƒ�¦�±� �»�ª� �±��̄©� ทั้�†นี้มี�»�¤�•�±นุ�€�±�¢�™ริษั�–�»ป็� ผู้̃�¼จ้�†กำ
�ª� �̃“�”�¢�±�†วั� �̃š�¢�ชุ̄� �š�¢�จ̄ำปี�¾ห้�€�¢�¢� �€�±�¢�–�¢�±�™ล่�¦�†�ªน้�±� �̃¬�€�‡�±�€นี้ยั�†มี�¼� �̃¦�–�±�†
�¾� �̃€�±�¢ส่�†�»�¬�€�©�±�¢�š�¢��̄€�¬�™�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� ล่�¦�†�ªน้�±�¬ย่�±�†น้�¬�¡������วั� ท̃ำ�€�±�¢��

ปี������������มี�€�±�¢�š�¢�ชุ̄� �ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–���¢�¦� �������ƒรั้�†��อั�”�¢�±�€�±�¢�»ข้�±ร่�¦� �š�¢�ชุ̄� 
�»� ล̂ี่�¡�•�¬�†�€�¢�¢� �€�±�¢�� ร้�¬�¡�¤��̄� ������ ทั้�†นี้�š�¢��̄—�±� �̃€�¢�¢� �€�±�¢�»ป็� ผู้̃นำ�¾� �̃€�±�¢�š�¢�ชุ̄� 
�	�. �B�O�B�H�F���#�P�B�S�E���. �F�F�U�J�O�H�T�
���¼�¤�ส่̄�†�»�©ริ� �€�±�¢ทำ�ªน้�±ที่�•�¬�†�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�»พื่�¬�¾ห้
�™�¢�¢ลุ�›�¤���	�&�O�T�V�S�F���#�P�B�S�E���&�G�G�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T�
���”�¤�¬�“�‡� ส่̃�†�»�©ริ� �ƒ�¦�±� สั� พั� ธ̃์ที่
สำคั�Œ���	�. �B�O�B�H�F���,�F�Z���3�F�M�B�U�J�P�O�T�I�J�Q�T�
���½�“�¡มี�€�±�¢พิ�‡�±�¢�’ �±�–�™�–�¦� �̃¼�¤��̄¬นุมัติวิสั�¡
ทั�§น์���€�¤ยุ�–ธ์���¼�¤��̄»ป้�±�ª� �±�¡�•�¬�†�™ริษั�–ทั้�†�¾� �̃¢��̄¡�ส̄ั้� �̃¼�¤��̄¢��̄¡��̄¡�±�¦���¼�›� ธุ̃�¢กิ�‡���¼�¤�¯
�†�™�š�¢��̄ �±�’ �”�±� ที่ฝ่�±�¡จั�“�€�±�¢นำ�»�©� �̃¬�� �¢�¦� �¿�šถึ�†มี�€�±�¢�¾ห้ข้�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃�̄ªรื�¬คำ�¼� �̃¯
นำ�»พืื่�¬�šรั�™�šรุ�†�¾� �̃»รื่�¬�†ดั�†�€ล่�±�¦

�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–�¿ม่มีข่�±�¦�ªรื�¬�€�±�¢�€�¢�ท̄ำผิ�“ด้�±� ทุ̃�‡ริ�”���	�'�S�B�V�E�
��ที่ถู�€�»�šรี�¡�™
�»ที�¡�™�šรั�™���€ล่�±�¦�½�–� �̈��ªรื�¬ดำ�»นิ� �̃€�±�¢�–�±�†�¼พ่�†�½�“�¡�ªน่�¦�¡�†�±� ก̃ำกั�™ดู�¼�¤��

�¿ม่มี�€�¢ณี ที่�€�¢�¢� �€�±�¢อิ�©�¢��̄ªรื�¬�€�¢�¢� �€�±�¢ที่�¿ม่�»ป็� ผู้̃�™ริ�ª�±�¢�¤�±�¬�¬�€อั� �̃»นื่�¬�†�‡�±�€
�š�¢��̄»ด็� �̃»รื่�¬�†�€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢�•�¬�†�™ริษั�–�¢�¦� �¿�šถึ�†�¿ม่มี�€�¢ณี �ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢
�”�¢�¦�‡�©�¬�™�ªรื�¬�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢อิ�©�¢��̄¤�±�¬�¬�€ทั้�†�ƒ�’ �¯

�¿ม่มี�€�¢ณี ที่�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�¼�¤�ผู้̄�™ริ�ª�±�¢�•�¬�†�™ริษั�–�€�¢�ท̄ำผิ�“�»กี่่�¡�¦กั�™�‡ริ�¡�—�¢�¢� ที่
ขั�“ต่�¬�€�•�¢��̄»บี�¡�™ที่�»ป็� �̃ƒ�¦�±� ผิ�“ร้�±�¡�¼�¢�†�½�“�¡ถู�€พิ�‡�±�¢�’ �±�‡�±�€�ªน่�¦�¡�†�±� ก̃ำกั�™
ดู�¼�¤

�™ริษั�–�¿ม่มี�€�±�¢�¾ห้�›�¤�š�¢��̄½�¡�‰น์�”�¬�™�¼�–� �̃¼ก่ผู้ถื�¬หุ้� กู้̃�¾� ล̃ั�€� �̈’ �ท̄ี่�»ป็� �̃€�±�¢จู�†�¾�‡�¾ห้
�¤�†�ƒ��̄¼� �̃ �̃–�±�†�¾�“�–�±�†�ªนึ่�†�»ป็� �̃€�±�¢�»� �̂•�±��̄��¾ห้�¼ก่ผู้ถื�¬หุ้� กู้̃�»� �̂•�±��̄¢�±�¡ที่�¿ด้มี�€�±�¢�¬�¬�€
�»สี�¡�†�¤�†�ƒ��̄¼� �̃ �̃”�±� �¼� �̃¦�–�±�†ที่�™ริษั�–�¿ด้มี�€�±�¢จู�†�¾�‡

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

����ข้�¬มู�¤�»กี่�¡�¦กั�™�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�™ริษั�–���™�–�™�±�–�ªน้�±ที่���¼�¤�อ̄ื่� �̃Á���»พิ่� �»ติ� ���¿ด้ที่���¢�±�¡�†�±� �̃������������0�O�F���3�F�Q�P�S�U���š�¢�จ̄ำปี�������������¼�¤��̄»ว็�™�¿�Šต์�•�¬�†�™ริษั�–���X�X�X���U�G�H���D�P��



�•�°�¡กำกั� ดู̃�»�£�•�°�¡�™ฏิบัติ�“�°�Ÿ�•�Œ�¡�®�ºบี� � �̃�

�™ริษั�–มี�€�±�¢จั�“ทำ� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤�€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� �̃»พื่�¬นำ� �±
�»ป็� �̃¼� �̃¦�–�±�†�¼�¤��̄ªลั�€�»�€�’ ฑ์�¾� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�ªน้�±ที่�¼�¤��̄»พื่�¬�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� �»ชื่�¬
มั่� �̃¾� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� ว่̃�±�™ริษั�–ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�¬ย่�±�†�»ป็� �̃¿�š�”�±� �€�•�ª� �±�¡
ข้�¬กำ�ª� �̃“���€�•���¢��̄»บี�¡�™��ข้�¬บั�†คั�™���¼�¤��̄š�¢��̄€�±�§ต่�±�†�Áทั้�†�Ÿ�±�¡�¾� �̃¼�¤�¯
�Ÿ�±�¡� �̃¬�€�¬ย่�±�†�»�ƒร่�†�ƒรั�“�»�ª� �±��̄©� �¼�¤��̄©�±� �±�¢�•นำ�¿�š�»ป็� �̃¼� �̃¦�–�±�†�¾�˜
�€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� �̃™� พ̃ื้� �̃•�±� �̃€�±�¢�š�¢��̄•�£ติ�šฏิบัติที่ดี�”�±� �ªลั�€�‡�¢�¢�¡�±
�™�¢�¢�’ �–�±�†ธุ�¢กิ�‡�¢�¦� ถึ�†�€�±�¢�¼�©�“�†�¬�¬�€ถึ�†�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃¬ย่�±�†�»ป็�˜
รู�š�—�¢�¢� มี� �±�”�¢�•�±� �̃½�“�¡�¿ม่มีกิ�‡�€�¢�¢� �ªรื�¬�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� ท̃ี่�¤��̄»มิ�“ต่�¬
�€�•�ª� �±�¡�”�¤�¬�“�‡� �̃©ร้�±�†�ƒ�¦�±� �”�¢��̄ªนั�€ถึ�†�›�¤�€�¢��̄–�™�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �»สี�¡
�ª�±�¡�‡�±�€�€�±�¢ฝ่�±ฝื� �̃€�•�ª� �±�¡���€�•���¢��̄»บี�¡�™���¼�¤�ข้̄�¬บั�†คั�™ดั�†�€ล่�±�¦�¾ห้�¼ก่
�ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢��ผู้�™ริ�ª�±�¢���•นั�€�†�±� �̃��¼�¤�ลู̄�€จ้�±�†�•�¬�†�€ลุ่� �™ริษั�–�¿�–�¡
ฟู้�“ส์�¿ด้�”�¢��̄ªนั�€ถึ�†�ƒ�¦�±� สำคั�Œ�¼�¤��̄ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™ต่�¬�€�±�¢�šฏิบัติ
�†�±� �̃”�±� �€�•�ª� �±�¡���€�•���¢��̄»บี�¡�™���¼�¤�ข้̄�¬บั�†คั�™�•�¬�†�™ริษั�–�½�“�¡�»�ƒร่�†�ƒรั�“����
อั� �̃‡�ส่̄�†�›�¤�¾ห้�€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�•�¬�†�™ริษั�–�»ป็� �̃¿�š�¬ย่�±�†ยั่�†ยื�˜

�†�¡�¡� �°� �̃¡�¡�‘ �•�°�…ธุ�¡กิ�†

�¿�–�¡ฟู้�“ส์�� มุ่�†มั่� ด̃ำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ด้�¦�¡�‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ ที่�»น้� คุ̃�’ �—�¢�¢� �¼�¤��̄ƒ�¦�±� 
�½�šร่�†�¾�©���ƒ�’ ��̄€�¢�¢� �€�±�¢�¿ด้จั�“�¾ห้มี�‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ �»พื่�¬�»ป็� �̃¼� �̃¦�–�±�†�¼�¤�ข้̄�¬พึ�†
�šฏิบัติที่ดี�»พื่�¬�¾ห้�€�¢�¢� �€�±�¢�� ผู้�™ริ�ª�±�¢�� �”�¤�¬�“�‡� �̃•นั�€�†�±� ย̃ึ�“ถื�¬�»ป็�˜
�¼� �̃¦�–�±�†�¾� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�ªน้�±ที่�”�±� �Ÿ�±�¢กิ�‡�•�¬�†�™ริษั�–�� �½�“�¡�šฏิบัติ�”�±� 
�€�•�ª� �±�¡�¼�¤��̄€�•�¢��̄»บี�¡�™ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†�¬ย่�±�†�»�ƒร่�†�ƒรั�“���™ริษั�–�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œ
กั�™�€�±�¢ป้�¬�†กั� �̃ƒ�¦�±� ขั�“�¼ย้�†�–�±�†�›�¤�š�¢��̄½�¡�‰น์�� �€�±�¢ต่�¬ต้�±� �̃€�±�¢ทุ�‡ริ�”�¼�¤�¯
�€�±�¢�¾ห้�ªรื�¬รั�™สิ� �̃™� �̃� �ƒ�¦�™คู่กั�™�€�±�¢�™ริ�‡�±�ƒ�¼�¤��̄»งิ� �̃©นั�™�©นุ� ท̃ี่�½�šร่�†�¾�©
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�»กี่�¡�¦ข้�¬�†�ƒ�¢�™����������

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�»�—�¥�•�°�…�•�°�¡คุ้�Ÿ�‚�¡�«�…ผู้ร้�«�…�ºรี� �—
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�¬�†ค์�€�¢�€�±�¢กำ�ª� �̃“ขั้� �̃”�¬� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� ท̃ี่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™�€�±�¢�š�¢��̄ �¦�¤�›�¤ด้�±� �̃©�±�¢�©� �̃»�–�§�¼�¤�อุ̄�š�€�¢ณ์ �€�±�¢ติ�“ต่�¬สื่�¬�©�±�¢���»พื่�¬�¾ห้มั่� �̃¾�‡�¿ด้ว่�±ข้�¬มู�¤ที่�™ริษั�–�š�¢��̄ �¦�¤
�›�¤มี�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤��̄»พื่�¬ป้�¬�†กั� �̃»�ªตุ�¤��̄»มิ�“ข้�¬มู�¤ส่�¦� บุ̃�ƒ�ƒ�¤�� ทั้�†นี้�€�±�¢รั�€� �̈±ข้�¬มู�¤ส่�¦� บุ̃�ƒ�ƒ�¤�•�¬�†คู่ค้�±�� ลู�€ค้�±�� �ƒ� �̃¿�–�¡ฟู้�“ส์�ªรื�¬ผู้�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™�€�±�¢ดำ�»นิ�˜
ธุ�¢กิ�‡�¾� ทุ̃�€รู�š�¼�™�™ถื�¬�»ป็� �̃ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™สู�†สุ�“�•�¬�†�¿�–�¡ฟู้�“ส์��จึ�†มี� �±�”�¢�€�±�¢�€�±�¢ป้�¬�†กั� ท̃ี่ชั�“�»�‡� �̃¾� �̃€�±�¢จั�“�»ก็�™�¢��̄¡��̄»�¦�¤�±�€�±�¢จั�“�»ก็�™สิ�–ธิ�€�±�¢�»ข้�±ถึ�†�€�±�¢กำ�ª� �̃“
อำ� �̃±�‡�€�±�¢�•�¬�ƒ�¦�±� ยิ� �̃¡�¬� �¾� �̃€�±�¢�»ข้�±ถึ�†�ªรื�¬�»ปิ�“�»�›�¡ข้�¬มู�¤�¼�¤�ย̄ั�†�¢�¦� �¿�šถึ�†�¢��̄™�™รั�€� �̈±�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�•�¬�†ข้�¬มู�¤ที่มี� �±�”�¢�•�±� �̃©�±� �±�¢�•�”�¢�¦�‡�©�¬�™�¿ด้�»พื่�¬
ป้�¬�†กั� �̃»�ªตุ�¤��̄»มิ�“ข้�¬มู�¤ส่�¦� บุ̃�ƒ�ƒ�¤�¼�¤��̄™ริษั�–�¿ด้จั�“�¾ห้มี�»จ้�±�ªน้�±ที่คุ้� �ƒ�¢�¬�†ข้�¬มู�¤ส่�¦� บุ̃�ƒ�ƒ�¤�•�¬�†�™ริษั�–ซึ่�†มี�ªน้�±ที่�¾ห้คำ�¼� �̃น̄ำ�»กี่�¡�¦กั�™�€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� �•�¢��̄¢�±�‰
บั�Œญัติคุ้� �ƒ�¢�¬�†ข้�¬มู�¤ส่�¦� บุ̃�ƒ�ƒ�¤�•�¬�†�™ริษั�–��

�¾� ป̃ี�����������¿ม่มี�€�¢ณี �ªรื�¬�»�ªตุ�€�±�¢ณ์ ที่�™ริษั�–ถู�€ร้�¬�†�»รี�¡� �̃»กี่�¡�¦กั�™ข้�¬มู�¤ส่�¦� บุ̃�ƒ�ƒ�¤�•�¬�†ลู�€ค้�±ที่มีนั�¡สำคั�Œ��

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�ºจ้�°�©น้�°ที่คุ้�Ÿ�‚�¡�«�…ข้�«มู�£ส่�¥�—บุ�‚�‚�£��
ฝ่�±�¡กำกั�™ดู�¼�¤�€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� �̃�
ช่�¬�†�–�±�†�€�±�¢ติ�“ต่�¬�������%�1�0�! �U�G�H���D�P���U�I

�‚�¥�°�Ÿ�ºป็�—�•�£�°�…ด้�°�—�•�°�¡�ºมื�«�…��
�¿�–�¡ฟู้�“ส์�»ป็� �̃€�¤�±�†�–�±�†�€�±�¢�»มื�¬�†�½�“�¡�¿ม่ฝั�€�¾ฝ่�•�¢�¢�ƒ�€�±�¢�»มื�¬�†�€ลุ่� �€�±�¢�»มื�¬�†�ªรื�¬นั�€�€�±�¢�»มื�¬�†�ƒ� �̃¾�“�¼�¤�ย̄ึ�“มั่� �̃¾� �̃¢��̄™�¬�™�š�¢��̄‰�±ธิ�š�¿�”�¡ซึ่�†�™ริษั�–�¿ม่มี� �̃½�¡�™�±�¡
�©นั�™�©นุ� �̃–�±�†�€�±�¢�»งิ� �̃–รั�•ย์สิ� ส̃ิ�–ธิ�š�¢��̄½�¡�‰น์อื่� �̃¾�“�ªรื�¬�»ข้�±�¿�šมีส่�¦� ร่̃�¦� กั�™�•�¢�¢�ƒ�€�±�¢�»มื�¬�†นั�€�€�±�¢�»มื�¬�†�¾�“�¢�¦� ถึ�†บุ�ƒ�ƒ�¤ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†�–�±�†�€�±�¢�»มื�¬�†�¿ม่ว่�±�–�±�†�”�¢�†
�ªรื�¬�–�±�†อ้�¬� �»พื่�¬�»อื้�¬�š�¢��̄½�¡�‰น์�¾� �̃–�±�†ธุ�¢กิ�‡�•�¬�†�™ริษั�–��

�™ริษั�–�”�¢��̄ªนั�€ว่�±�•นั�€�†�±� ม̃ีสิ�–ธิ���ªน้�±ที่���¼�¤��̄©�±� �±�¢�•ที่�‡��̄»ข้�±�¿�šมีส่�¦� ร่̃�¦� �ªรื�¬�©นั�™�©นุ� ก̃ิ�‡�€�¢�¢� �–�±�†�€�±�¢�»มื�¬�†�¿ด้�¬ย่�±�†อิ�©�¢��̄Ÿ�±�¡�¾ต้�™�–บั�Œญัติ�”�±� รั�•�—�¢�¢� นู�Œ
�€�•�ª� �±�¡���¼�¤��̄��€�•�»�€�’ ฑ์ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†

�•�°�¡�¾ม่�£�®�ºมิ�’�•รั�œย์สิ�—�•�°�…ปั�‹ �‹ �°��
�™ริษั�–มี� �̃½�¡�™�±�¡�¼�¤��̄¼� �̃¦�šฏิบัติ�»กี่�¡�¦กั�™สิ�–ธิ�¾� �̃–รั�•ย์สิ� �̃–�±�†ปั�Œ�Œ�±
�”�±� �€�•�ª� �±�¡�¿ม่ว่�±�‡��̄»ป็� ล̃ิ�•สิ�–ธิ์สิ�–ธิบั�”�¢�»�ƒรื่�¬�†�ª� �±�¡�€�±�¢ค้�±�¼�¤�¯
�–รั�•ย์สิ� �̃–�±�†ปั�Œ�Œ�±ด้�±� อ̃ื่� �̃Á�� ที่�€�•�ª� �±�¡กำ�ª� �̃“�½�“�¡กำ�ª� �̃“�¾ห้
�€�¢�¢� �€�±�¢ผู้�™ริ�ª�±�¢�¼�¤��̄•นั�€�†�±� ทุ̃�€�ƒ� �̃šฏิบัติ�”�±� �‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ �¾�˜
�»รื่�¬�†�–รั�•ย์สิ� �̃–�±�†ปั�Œ�Œ�±�¬ย่�±�†�»�ƒร่�†�ƒรั�“
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�¿�–�¡ฟู้�“ส์ยั�†กำ�ª� �̃“� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢�¾ช้�¢��̄™�™�©�±�¢�©� �̃»�–�§�� �	�€�±�¢รั�€� �̈±�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃€�±�¢�¾ช้�¢��̄™�™�©�±�¢�©� �̃»�–�§�
�� ซึ่�†�ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� �¾� �̃»รื่�¬�†�¢��̄»บี�¡�™�€�±�¢�¾ช้�†�±� ท̃ั่�¦�¿�š�¼�¤�¯
�€�¢�¢� สิ�–ธิ์�¾� �̃–รั�•ย์สิ� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃€�±�¢�¾ช้�¢��̄™�™�©�±�¢�©� �̃»�–�§�� �	�*�5�� �4�F�D�V�S�J�U�Z�
�� �¼�¤�ข้̄�¬มู�¤ที่�»ป็� �̃ƒ�¦�±� ลั�™�� �€�±�¢�¾ช้�†�±� �̃¢��̄™�™�ƒ�¬� พิ�¦�»�”�¬ร์�¼�¤��̄€�±�¢�»ชื่�¬� ต่�¬
อิ� �̃»�–�¬ร์�»น็�”���ªรื�¬อิ� �̃–�¢�±�»น็�”���€�±�¢�¾ช้�‡�“�ª� �±�¡อิ�»ล็�ƒ�–�¢�¬นิ�€ส์�
���€�±�¢�©� �̃–� �̃±���¼�¤��̄��€�±�¢ติ�“ต่�¬สื่�¬�©�±�¢�–�±�†อิ�»ล็�ƒ�–�¢�¬นิ�€ส์อื่� �̃Á���F�N�B�J�M�
���D�I�B�U�
���B�O�E���P�U�I�F�S�T���E�J�H�J�U�B�M
�D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O���»ช่� �̃��€�±�¢ส่�†���G�J�M�F���€�±�¢�¾ช้���8�F�C�T�J�U�F���•�¬�†�¬�†ค์�€�¢���¼�¤��̄€�±�¢�»ข้�±�¾ช้��อิ� �̃»�–�¬ร์�»น็�”���€�±�¢�¾ช้�†�±� �̃��"�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���¼�¤��̄��½�š�¢�¼�€�¢� ต่�±�†�Á���€�±�¢�¾ช้�†�±� �̃¢��̄™�™�¿�žล์
�ªรื�¬�½�ž�¤�»�“�¬ร์ร่�¦� กั� �̃� �	�'�J�M�F�� �4�I�B�S�J�O�H�
�� �¼�¤��̄¼� �̃¦�–�±�†�šฏิบัติด้�±� �̃»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี�©�±�¢�©� �̃»�–�§�»พื่�¬�¾ห้�»กิ�“�ƒ�¦�±� ชั�“�»�‡� �̃¼�¤��̄¾ห้�»กิ�“� �±�”�¢�•�±� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� �̃Ÿ�±�¡�¾� �̃¾ห้
�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™�ªลั�€�€�±�¢�©�±�€�¤���¢�¦� �¿�šถึ�†�€�±�¢�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� �”�¢��̄ªนั�€รู้�¼�¤��̄€�±�¢สื่�¬�©�±�¢�Ÿ�±�¡�¾� �̃¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†��ซึ่�†�¢��̄™�™�»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี�©�±�¢�©� �̃»�–�§�¾� ป̃ั�‡จุบั� น̃ั้� ถ̃ื�¬�»ป็� �̃»รื่�¬�†ที่
มี�ƒ�¦�±� สำคั�Œ�»ป็� �̃¬ย่�±�†ยิ่�†���¼�¤�ทุ̄�€�ªน่�¦�¡�†�±� �̃•�¬�†�™ริษั�–�¿ด้�»ก็�™�¢�¦�™�¢�¦� ข้�¬มู�¤�½�“�¡�¾ช้�¢��̄™�™�»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี�©�±�¢�©� �̃»�–�§�»ป็� �̃ªลั�€��� �̃¬�€�‡�±�€นี้�¢��̄™�™�»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี�©�±�¢�©� �̃»�–�§
ยั�†ถู�€�¾ช้�¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� อ̃ี�€ด้�¦�¡��ดั�†นั้� �̃��ª�±�€�»กิ�“�€�±�¢ขั�“ข้�¬�†���ªยุ�“�‰�ง̄ั�€���ªรื�¬ถู�€�½�‡� ตี�¾� �̃¢��̄™�™�»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี�©�±�¢�©� �̃»�–�§�•�¬�†�™ริษั�–���»ช่� �̃��¢��̄™�™���*�O�U�F�S�O�F�U
�¢��̄™�™���*�O�U�S�B�O�F�U���¢��̄™�™���$�M�P�V�E���¿ม่ว่�±�‡��̄»ป็� ส̃ำ�ªรั�™�€�±�¢�šฏิบัติ�†�±� �̃�สำ�ªรั�™�€�±�¢�»ก็�™ข้�¬มู�¤���ªรื�¬สำ�ªรั�™�€�±�¢สื่�¬�©�±�¢��ถื�¬�»ป็� �̃»รื่�¬�†สำคั�Œ�•�¬�†�™ริษั�–ทั้�†สิ้� �̃��¿�–�¡ฟู้�“ส์จึ�†
กำ�ª� �̃“�¾ห้�»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี�©�±�¢�©� �̃»�–�§�»ป็� �̃ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†อี�€ด้�±� �̃ªนึ่�†�¼�¤�จ̄ั�“�¾ห้มี�€�±�¢วิ�»�ƒ�¢�±�ห̄์�¼�¤�น̄ำ� �±�¦�±�†�¼�›� �̃™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾� �̃»รื่�¬�†ดั�†�€ล่�±�¦�»พื่�¬�¼ก้�¿�•ข้�¬
�™�€�•ร่�¬�†�½�“�¡�»� �̂•�±�ด้̄�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�–�±�†�¿�Š�»�™�¬ร์�•�¬�†�¿�–�¡ฟู้�“ส์���»ช่� �̃�มี�€�±�¢จั�“�¾ห้มี�¢��̄™�™รั�€� �̈±�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�»พื่�¬ป้�¬�†กั� �̃€�±�¢ถู�€�½�‡� ตี�‡�±�€�Ÿ�±�¡� �̃¬�€���€�±�¢จั�“�¾ห้
มี�¢��̄™�™�€�±�¢สำ�¢�¬�†ข้�¬มู�¤���¢��̄™�™�€�±�¢จำกั�“�€�±�¢�»ข้�±ถึ�†���8�F�C�T�J�U�F��ที่�¬�±�‡�»กิ�“อั� �̃”�¢�±�¡���»ป็� ต้̃� �̃��»พื่�¬ป้�¬�†กั� �̃›�¤�€�¢��̄–�™�ªรื�¬�¢�¬�†รั�™ต่�¬�»�ªตุ�€�±�¢ณ์ ฉุ�€�»ฉิ� ท̃ี่�¬�±�‡ขึ้� �̃¿ด้����

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�—วั�“�•�¡�¡�Ÿ

�¾� �̃€�±�¢นำ� ว̃ั�”�€�¢�¢� �»ข้�±� �±พั�‘ � �̃±ต่�¬�¡�¬�“�¾� �̃€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃¼�¤��̄€�±�¢พั�‘ � �̃±�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�•�¬�†�¿�–�¡ฟู้�“ส์�� ทั้�†�¾� �̃»รื่�¬�†�€�±�¢�šรั�™�šรุ�†�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢�›ลิ�”
�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃��¾ห้�»�ª� �±��̄©� ��ทั� �̃©มั�¡�•ร้�¬� ก้�±�¦ทั� �̃½�¤�€���»พื่�¬�»พิ่� �ƒ�¦�±� �©�±� �±�¢�•�–�±�†ธุ�¢กิ�‡�¾ห้�¼ก่�™ริษั�–�¼�¤��̄¾ห้�ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� �ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢�•�¬�†ผู้มีส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡
�”�¤�¬�“ห่�¦�†�½ซ่คุ�’ ค่�±���¢�¦� ถึ�†�”�¬�™�½�‡�–ย์�ƒ�¦�±� ต้�¬�†�€�±�¢�•�¬�†ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒที่มี�ƒ�¦�±� �ª�¤�±�€�ª�¤�±�¡�¼�¤��̄šริ� �±�’ ที่�»พิ่� สู�†ขึ้� �̃”�±� �€�±�¢�»ติ�™�½�”�•�¬�†จำ� �̃¦� �̃š�¢��̄‰�±�€�¢�¾� �̃¬� �̃±�ƒ�”
�¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†

�»�—�¥�•�°�…�•�°�¡� ร̃ิ�©�°�¡จั�’�•�°�¡
กำ�ª� �̃“�¾ห้�€�±�¢�©ร้�±�†�©�¢�¢ค์� ว̃ั�”�€�¢�¢� �¼�¤��̄»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี�»ป็� �̃ªนึ่�†�¾� พ̃ั� �̃—กิ�‡�•�¬�†�¬�†ค์�€�¢ที่สำคั�Œ
บู�¢�’ �±�€�±�¢�¾� �̃»รื่�¬�†� ว̃ั�”�€�¢�¢� �¼�¤��̄»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยี�»ข้�±�»ป็� ส่̃�¦� �̃ªนึ่�†�¾� �̃¼�›� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃•�¬�†�¬�†ค์�€�¢ผ่�±� �̃½�ƒ�¢�†�€�±�¢���1�S�P�K�F�D�U���*�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U���,�B�J�[�F�O���ªรื�¬อื่� �̃Á
ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†���»พื่�¬พั�‘ � �̃±�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ทำ�†�±� �̃•�¬�†�™ริษั�–�¾ห้�»กิ�“�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•สู�†สุ�“��ทั้�†�¾� ด้̃�±� �̃€�±�¢�»งิ� �̃�สั�†�ƒ� ���¼�¤�ส̄ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� 
คิ�“ค้� �̃ ว̃ั�”�€�¢�¢� �¼�¤��̄©�¢�¢�ª�±�»�–�ƒ�½� �̃½�¤ยีที่�»�ª� �±��̄©� กั�™ธุ�¢กิ�‡� �±�šรั�™�¾ช้�¬ย่�±�†มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•

�š�£�•�°�¡ดำ�ºนิ�—�…�°�—
�¿�–�¡ฟู้�“ส์มี�½�ƒ�¢�†�€�±�¢นำ� �̃�̄™�™���(�F�O�F�S�B�U�P�S���¿�™�½�¬�¼ก๊�©�ž�±ร์� สุ�€�¢�¼ม่พั� ธ̃์ุ���»ข้�±� �±พั�‘ � �̃±�¾� ธุ̃�¢กิ�‡�ž�±ร์� สุ�€�¢���½�“�¡นำ�¿�™�½�¬�¼ก๊�©�‡�±�€บ่�¬�ªมั�€มู�¤สุ�€�¢�ªรื�¬�¼ก๊�©ชี�¦�Ÿ�±�•
�‡�±�€มู�¤สุ�€�¢�‡�±�€�ž�±ร์� �•�¬�†�¿�–�¡ฟู้�“ส์� �±�›ลิ�”�»ป็� �̃€�¢��̄¼�©�¿�žฟ้�±��ซึ่�†�»ป็� �̃•ลั�†�†�±� �̃©��̄¬�±�“� �±�–�“�¼�–� �̃€�±�¢�¾ช้�¿�žฟ้�±�‡�±�€ถ่�±� ห̃ิ� �̃��»พื่�¬ช่�¦�¡�¤�“ปั�Œ�ª�±สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¾� �̃€�±�¢
จั�“�€�±�¢�•�¬�†�»สี�¡�¼�¤��̄€ลิ่� ท̃ี่�»กิ�“ขึ้� �̃¬ย่�±�†มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•���¤�“�›�¤�€�¢��̄–�™ที่ชุ� �‰� �̃¿ด้รั�™�‡�±�€ปั�Œ�ª�±ด้�±� ส̃ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� ���¼�¤�ช่̄�¦�¡�¤�“ค่�±�¾ช้จ่�±�¡�•�¬�†ค่�±�¿�žฟ้�±�¿ด้���½�“�¡�™ริษั�–
�¿ด้ดำ�»นิ� �̃½�ƒ�¢�†�€�±�¢� �±�¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†ตั้�†�¼ต่ปีก่�¬� �̃��¼�¤��̄•�¡�±�¡�±� พั�‘ � �̃±�¾ห้�½�ƒ�¢�†�€�±�¢มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•� �±�€ยิ่�†ขึ้� �̃¾� ทุ̃�€�Áปี

� �̃½�¡�™�±�¡�€�±�¢พั�‘ � �̃±�¬ย่�±�†ยั่�†ยื�˜



�•�°�¡จั�’ซื้�«จั�’จ้�°�…�«ย่�°�…ยั่�…ยื�—�»�£�®�•�°�¡คั�’�ºลื�«�•คู่ค้�°ที่�¼�™ร่�…�½� �̈�
�¿�–�¡ฟู้�“ส์กำ�ª� �̃“�¼� �̃¦�šฏิบัติ���ªลั�€�»�€�’ ฑ์�¾� จ̃ั�“ซื้�¬จั�“จ้�±�†�€�±�¢คั�“�»ลื�¬�€ผู้�•�±�¡��
ผู้ส่�†� �¬�™�¢�±�¡�¾�ªม่�¼�¤��̄€�±�¢�š�¢��̄»มิ� ผู้̃�•�±�¡��ผู้ส่�†� �¬�™�¢�±�¡ปั�‡จุบั� ส̃ำ�ªรั�™�¾ช้�»ป็�˜
� �±�”�¢�•�±� �̃¾� �̃€�±�¢ขึ้� �̃–��̄»บี�¡� ผู้̃�•�±�¡��ผู้ส่�†� �¬�™ที่ทำธุ�¢กิ�‡กั�™�¿�–�¡ฟู้�“ส์�¼�¤�¯
�™ริษั�–�¾� �̃»�§รื�¬�¼�¤��̄‡�ต้̄�¬�†มี�€�±�¢ส่�†� �¬�™สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄™ริ�€�±�¢ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•มี�ƒ�¦�±� 
�š�¤�¬�“ภั�¡�–�±�†ด้�±� �̃¬�±�ª�±�¢�� มี�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡ถู�€�€�•�ª� �±�¡�¼�¤�ม̄ี�ƒ�¦�±� น่�±�»ชื่�¬
ถื�¬�•�¬�†�¼�™�¢� ด̃์ที่�»ป็� ท̃ี่�¡�¬� รั�™�½�“�¡�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™� �̃½�¡�™�±�¡คุ�’ �Ÿ�±�•อั� น̃ำ�¿�šสู่
�€�±�¢ทำธุ�¢กิ�‡ที่�¢�±�™รื่� �̃¼�¤�ม̄ี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�¢�¦� ถึ�†�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� มั่� �̃¾�‡�¾ห้�¼ก่ผู้
�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¾� �̃€�±�¢�¿ด้รั�™สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄™ริ�€�±�¢ที่ดีมีคุ�’ �Ÿ�±�•�¼�¤�ม̄ี�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�½�“�¡
�”�¤�¬�“�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢ต้�¬�†�»ป็� �̃¿�š�¬ย่�±�†�½�šร่�†�¾�©�¼�¤��̄»ป็� �̃—�¢�¢� ทั้�†ต่�¬�¿�–�¡ฟู้�“ส์�¼�¤�¯
คู่ค้�±

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�•�°�¡จั�’ซื้�«จั�’�©�°�«ย่�°�…ยั่�…ยื�—
�†�¡�¡� �°� �̃¡�¡�‘ คู่ค้�°

�¿�–�¡ฟู้�“ส์ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ทั้�†�¾� �̃š�¢��̄»�–�§�¼�¤�ต่̄�±�†�š�¢��̄»�–�§จึ�†�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™คู่ค้�±�¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ร่�¦� กั� �̃¬ย่�±�†�½�šร่�†�¾�©�� ซื่�¬สั�”ย์�� สุ�‡ริ�”�� ต่�¬ต้�±� �̃€�±�¢ทุ�‡ริ�”
�ƒ�¬รั�šชั่� ทุ̃�€รู�š�¼�™�™���¼�¤��̄šฎิบัติ�”�±� �€�•�ª� �±�¡�¬ย่�±�†�»�ƒร่�†�ƒรั�“���¢�¦� ถึ�†ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ด้�¦�¡�ƒ�¦�±� รั�™ผิ�“�‰�¬�™ต่�¬สั�†�ƒ� ���¼�¤��̄»ป็� �̃¿�š�”�±� � �±�”�¢�•�±� �̃ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡���¬�±ชี�¦
�¬� �̃±มั�¡���¼�¤�ส̄ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �šฏิบัติต่�¬�¼�¢�†�†�±� �̃�ด้�¦�¡�ƒ�¦�±� �»ป็� �̃—�¢�¢� ���¢�¦� �¿�šถึ�†�€�±�¢�šฏิบัติต่�¬กั� �̃¬ย่�±�†�»ท่�±�»ที�¡� �”�±� �ªลั�€สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃��½�“�¡�ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� ทั้�†�ª� �“������
ด้�±� �̃��¿ด้�¼ก่��

���€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� �€�•�ª� �±�¡�¼�¤�ข้̄�¬กำ�ª� �̃“ทั่�¦�¿�š������
��สิ�–ธิ� นุ� �̈¡�‰� �̃¼�¤�คุ้̄� �ƒ�¢�¬�†�¼�¢�†�†�±� �̃�����
���ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤��̄¬�±ชี�¦�¬� �̃±มั�¡������
���€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� ข้�¬กำ�ª� �̃“ด้�±� ส̃ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� ������
���€�±�¢ต่�¬ต้�±� �̃€�±�¢�¾ห้สิ� �̃™� �̃�ทุ�‡ริ�”�ƒ�¬รั�šชั� �̃��¼�¤��̄€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� ขั�“�¼ย้�†�–�±�†�ƒ�¦�±� สั� พั� ธ̃์������
���€�±�¢�¿ม่รั�™�»งิ� �̃©นั�™�©นุ� �̃��ªรื�¬�›�¤�š�¢��̄½�¡�‰น์อื่� �̃¾�“������
���€�±�¢�™ริ�ª�±�¢�ƒ�¦�±� ขั�“�¼ย้�†�–�±�†�ƒ�¦�±� สั� พั� ธ̃์��������
���€�±�¢�¼ข่�†ขั� ท̃ี่�¿ม่�»ป็� �̃—�¢�¢� ������
���€�±�¢รั�€� �̈±�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¾� �̃½�¤�€�¿�Š�»�™�¬ร์������
��สิ�–ธิ�¾� �̃–รั�•ย์สิ� �̃–�±�†ปั�Œ�Œ�±��������
���€�±�¢�»ปิ�“�»�›�¡ข้�¬มู�¤�¼�¤�ร̄ั�€� �̈±�ƒ�¦�±� ลั�™������

�½�“�¡�¾� ป̃ี�������������¿�–�¡ฟู้�“ส์มี�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃€�±�¢�¼จ้�†คู่ค้�±�¤�†� �̃±� ศึ�€� �̈±�¼�¤�ร̄ั�™�–�¢�±�™�‡�¢�¢�¡�™�¢�¢�’ �–�±�†ธุ�¢กิ�‡�»พื่�¬�¾ห้�•�¬�ƒ�¦�±� ร่�¦� มื�¬�¾� �̃€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� �‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ คู่ค้�±
จั�“ทำ�¼�™�™�š�¢��̄»มิ� ต̃ั�¦�»�¬�†�•�¬�†คู่ค้�±���	�4�F�M�G���%�F�D�M�B�S�B�U�J�P�O�
���¼�¤��̄»ชิ�Œ�‰�¦� คู่̃ค้�±�»ข้�±ร่�¦� �½�ƒ�¢�†�€�±�¢�€�±�¢�©ร้�±�†�¼� �̃¦ร่�¦� �šฏิบัติ�•�¬�†�Ÿ�±�ƒ�»�¬�€�‰� �̃¿�–�¡�¾� �̃€�±�¢ต่�¬ต้�±� �̃€�±�¢ทุ�‡ริ�”
�	�$�P�M�M�F�D�U�J�W�F���"�D�U�J�P�O���$�P�B�M�J�U�J�P�O���"�H�B�J�O�T�U���$�P�S�S�V�Q�U�J�P�O�������$�"�$�


�—�¼� � �̃°� �»�£�®�»�—�¥�™ฏิบัติ�ºกี่� �¥กั� คู่̃ค้�°
�¿�–�¡ฟู้�“ส์มี� �̃½�¡�™�±�¡�¼�¤��̄¼� �̃¦�šฏิบัติ�»กี่�¡�¦กั�™คู่ค้�±�½�“�¡กำ�ª� �̃“�¾ห้�•นั�€�†�±� �̃šฏิบัติ
ต่�¬คู่ค้�±�¼�¤��̄��ªรื�¬�»จ้�±�ªนี้ทุ�€ฝ่�±�¡�¬ย่�±�†�»ป็� �̃—�¢�¢� ��ซื่�¬สั�”ย์�¼�¤��̄¿ม่�»�¬�±รั�“�»�¬�±�»�šรี�¡�™คู่
ค้�±�½�“�¡คำนึ�†ถึ�†�›�¤�š�¢��̄½�¡�‰น์สู�†สุ�“�•�¬�†�™ริษั�–พื้� �̃•�±� �̃•�¬�†�€�±�¢�¿ด้รั�™�›�¤
�”�¬�™�¼�–� ท̃ี่�»ป็� �̃—�¢�¢� ทั้�†�©�¬�†ฝ่�±�¡���ªลี�€�»ลี่�¡�†�©�•�±� �̃€�±�¢ณ์ ที่ก่�¬�¾ห้�»กิ�“�ƒ�¦�±� ขั�“
�¼ย้�†�–�±�†�›�¤�š�¢��̄½�¡�‰น์���€�±�¢�»�‡�¢�‡�±�¼ก้ปั�Œ�ª�±ตั้�†�¬ยู่�™� พ̃ื้� �̃•�±� �̃•�¬�†�ƒ�¦�±� สั� พั� ธ̃์
�–�±�†ธุ�¢กิ�‡���½�“�¡มี�¼� �̃¦�šฏิบัติดั�†นี้��

���¿ม่�»รี�¡�€�ªรื�¬รั�™�ªรื�¬จ่�±�¡�›�¤�š�¢��̄½�¡�‰น์�¾�“�Á��ที่ผิ�“�€�•�ª� �±�¡�¾� �̃€�±�¢ค้�±กั�™คู่
ค้�±�¼�¤��̄��ªรื�¬�»จ้�±�ªนี้��

����

���šฏิบัติ�”�±� �»งื่�¬� �̃¿�•ต่�±�†�Á��ที่�”�€�¤�†กั� �̃¿ว้���€�¢ณี ที่�¿ม่�©�±� �±�¢�•�šฏิบัติ�”�±� 
�»งื่�¬� �̃¿�•ข้�¬�¾�“�¿ด้�‡�ร่̄�¦� กั� พ̃ิ�‡�±�¢�’ �±�ª�±�¼� �̃¦�–�±�†�¼ก้�¿�•ปั�Œ�ª�±ดั�†�€ล่�±�¦��

����



�—�¼� � �̃°� ด้�°�—�•�°�¡จั�’�©�°วั�“ถุดิ� �̃«ย่�°�…รั� ผ̃ิ�’� �̂«�˜

�™ริษั�–�”�¢��̄ªนั�€ถึ�†�›�¤�€�¢��̄–�™ต่�¬สั�†�ƒ� �¼�¤�ส̄ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¢�¦� ถึ�†ผู้มีส่�¦� �̃¿ด้�»สี�¡�‡�±�€�€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�•�¬�†�™ริษั�–�¼�¤�ม̄ี�ƒ�¦�±� มุ่�†มั่� ต̃ั้�†�¾�‡ที่�‡�ด̄ำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡ด้�¦�¡�ƒ�¦�±� 
�½�šร่�†�¾�©���»ป็� �̃—�¢�¢� ���”�¢�¦�‡�©�¬�™�¿ด้�½�“�¡�»ล็�†�»ห็� �̃ƒ�¦�±� สำคั�Œ�¾� �̃€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±�¢��̄™�™�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢ห่�¦�†�½ซ่�–�¢�†คุ�’ ค่�±���	�7�B�M�V�F���$�I�B�J�O�
���»พื่�¬�»ป็� �̃¼� �̃¦�–�±�†
�¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃��€�±�¢�¾ช้�–รั�•�¡�±�€�¢�¾ห้�»กิ�“�š�¢��̄½�¡�‰น์สู�†สุ�“���€�±�¢�¬นุรั�€ษ์�–รั�•�¡�±�€�¢�—�¢�¢� �‰�±ติ���¢�¦� ถึ�†�€�±�¢ส่�†�»�©ริ� คุ�’ �Ÿ�±�•ชีวิ�”ที่ดี�¼�¤��̄€�±�¢มีส่�¦� ร่̃�¦� �•�¬�†�ƒ� �̃¾�˜
ชุ� �‰� �̃¼�¤�ส̄ั�†�ƒ� �¬ย่�±�†ต่�¬�»นื่�¬�†�¼�¤�ย̄ั่�†ยื� �̃½�“�¡มี�¼� �̃¦�šฏิบัติที่�ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� �€�±�¢�©�¢�¢�ª�±�¼�¤�ค̄ั�“�»ลื�¬�€คู่ค้�±ที่มีศั�€�¡�Ÿ�±�•�€�±�¢�©นั�™�©นุ� �̃¾ห้คู่ค้�±�¤�“�€�±�¢�¾ช้�©�±�¢�»�ƒมี�–�±�†�€�±�¢
�»�€� �̈”�¢�¼�¤��̄¿ม่�©นั�™�©นุ� �̃¾ช้�©�±�¢�»�ƒมี�–�±�†�€�±�¢�»�€� �̈”�¢ที่�¢�บุ̄�‡�±�€�ªน่�¦�¡�†�±� �̃Ÿ�±�ƒรั�•ว่�±�»ป็� �̃©�±�¢ต้�¬�†ห้�±� คั�“�»ลื�¬�€�¼�ªล่�†วั�”ถุดิ�™�½�“�¡�¾ห้�ƒ�¦�±� สํ�±คั�Œกั�™�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�¼�¤�¯
วั�”ถุดิ�™�‡�±�€�¾� ท้̃�¬�†ถิ่� ท̃ี่�»ป็� �̃¿�š�”�±� �»�€�’ ฑ์�•�¬�†�™ริษั�–�€�±�¢ติ�“�”�±� �¼�¤��̄š�¢��̄»มิ� �̃›�¤�€�±�¢ดำ�»นิ� �̃†�±� �̃•�¬�†คู่ค้�±�¬ย่�±�†�©ม่ำ�»�©� �¬�»พื่�¬�¾ห้มั่� �̃¾�‡ว่�±�¿ด้มี�€�±�¢�šฏิบัติ�”�±� 
�‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ ��� �̃½�¡�™�±�¡���¢��̄»บี�¡�™���¼�¤�ข้̄�¬บั�†คั�™�•�¬�†�™ริษั�–���¢�¦� ถึ�†ส่�†�»�©ริ� �€�±�¢�¬นุรั�€ษ์�–รั�•�¡�±�€�¢�—�¢�¢� �‰�±ติ�¼�¤�ส̄ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �½�“�¡�€�±�¢�š�€ป้�¬�†�ƒ�¦�±� �ª�¤�±�€�ª�¤�±�¡
�–�±�†ชี�¦�Ÿ�±�•�¾� พ̃ื้� ท̃ี่ที่มีคุ�’ ค่�±ด้�±� �̃€�±�¢�¬นุรั�€ษ์คุ�’ �Ÿ�±�•น้ำ�¾ต้ดิ� �̃ƒ�¦�±� อุ�“� �©� บู�¢ณ์ �•�¬�†ดิ� �̃¼�¤��̄©นั�™�©นุ� �̃€�±�¢�¾ช้น้ำ�¬ย่�±�†มี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�¾� �̃¢��̄™�™�€�±�¢�›ลิ�”�Ÿ�±�ƒ
�»�€� �̈”�¢�¼�¤�อุ̄�”�©�±�ª�€�¢�¢� �¢�¦� �¿�šถึ�†�€�±�¢�¤�“�€�±�¢�šล่�¬�¡ก๊�±�Š�»รื�¬� �̃€�¢��̄‡�€

�•�°�¡จั�’ซื้�«จั�’จ้�°�…�»�£�®�•�°�¡คั�’�ºลื�«�•คู่ค้�°ที่�¼�™ร่�…�½� �̈�
�¿�–�¡ฟู้�“ส์กำ�ª� �̃“�¼� �̃¦�šฏิบัติ�� �ªลั�€�»�€�’ ฑ์�¾� จ̃ั�“ซื้�¬จั�“จ้�±�†�� �€�±�¢คั�“
�»ลื�¬�€ผู้�•�±�¡��ผู้ส่�†� �¬�™�¢�±�¡�¾�ªม่�¼�¤��̄€�±�¢�š�¢��̄»มิ� ผู้̃�•�±�¡��ผู้ส่�†� �¬�™
�¢�±�¡ปั�‡จุบั� ส̃ำ�ªรั�™�¾ช้�»ป็� �̃ �±�”�¢�•�±� �̃¾� �̃€�±�¢ขึ้� �̃–��̄»บี�¡� ผู้̃�•�±�¡��ผู้ส่�†
� �¬�™ที่ทำธุ�¢กิ�‡กั�™�¿�–�¡ฟู้�“ส์�¼�¤��̄™ริษั�–�¾� �̃»�§รื�¬�¼�¤��̄‡�ต้̄�¬�†มี�€�±�¢ส่�†
� �¬�™สิ� ค้̃�±�¼�¤��̄™ริ�€�±�¢ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•มี�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�–�±�†ด้�±� �̃¬�±�ª�±�¢
มี�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡ถู�€�€�•�ª� �±�¡�¼�¤�ม̄ี�ƒ�¦�±� น่�±�»ชื่�¬ถื�¬�•�¬�†�¼�™�¢� ด̃์ที่
�»ป็� ท̃ี่�¡�¬� รั�™�½�“�¡ทั่�¦�¿�š�©�¬�“�ƒล้�¬�†กั�™� �̃½�¡�™�±�¡คุ�’ �Ÿ�±�•ที่�–�±�†�™ริษั�–
ต้�¬�†�€�±�¢นำ�¿�šสู่�€�±�¢ทำธุ�¢กิ�‡ที่�¢�±�™รื่� �̃¼�¤�ม̄ี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�¢�¦� ถึ�†
�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� มั่� �̃¾�‡�¾ห้�¼ก่�¿�–�¡ฟู้�“ส์�»�¬�†ว่�±�‡��̄¿ด้รั�™สิ� ค้̃�±�ªรื�¬�†�±�˜
�™ริ�€�±�¢ที่ดี�� มีคุ�’ �Ÿ�±�•�¼�¤�ม̄ี�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�½�“�¡�”�¤�¬�“�€�¢��̄™�¦� �̃€�±�¢
ต้�¬�†�»ป็� �̃¿�š�¬ย่�±�†�½�šร่�†�¾�©�¼�¤��̄»ป็� �̃—�¢�¢� ทั้�†ต่�¬�¿�–�¡ฟู้�“ส์�¼�¤�คู่̄ค้�±

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

�º�•�‘ ฑ์�•�°�¡�™�¡�®�ºมิ�—คู่ค้�°��
�€�±�¢คั�“�»ลื�¬�€�¼�¤��̄š�¢��̄»มิ� �̃�คู่ค้�±���¢�±�¡�¾�ªม่���½�“�¡มี�¢�±�¡�¤��̄»�€�’ ฑ์�€�±�¢
�š�¢��̄»มิ� �̃��»ช่� �̃�มีข้�¬มู�¤จำ�»�•�±��̄”�±� ที่�™ริษั�–กำ�ª� �̃“��ผู้ส่�†� �¬�™ต้�¬�†
มี�©�•�±� �̃ท̄ี่ถู�€ต้�¬�†�”�±� �€�Ž�ª� �±�¡���¢�±�ƒ�±���€�±�¢ส่�†� �¬�™���€�±�¢�™ริ�€�±�¢ที่
�»�ª� �±��̄©� ���¼�ªล่�†ที่� �±�•�¬�†วั�”ถุดิ�™ที่�»ชื่�¬ถื�¬�¿ด้��คู่ค้�±ต้�¬�†�¿ม่มี�ƒ�¦�±� 
�»สี่�¡�†ด้�±� ธุ̃�¢กิ�‡ด้�±� �̃ƒ�¦�±� มั่� �̃¾�‡�¾� �̃€�±�¢ส่�†� �¬�™สิ� ค้̃�±ที่มีคุ�’ �Ÿ�±�•
�¼�¤��̄ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¢�¦� ถึ�†�¿ม่�»สี่�¡�†�¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃€�±�¢ที่ผิ�“
�¢��̄»บี�¡�™�ªรื�¬�€�Ž�ª� �±�¡ที่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†���¼�¤��̄»ป็� ม̃ิ�”�¢กั�™สิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� 
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�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� คู่̃ค้�±�¢�±�¡ปั�‡จุบั� �̃½�“�¡มี�¢�±�¡�¤��̄»�€�’ ฑ์�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃¼บ่�†
�»ป็� �̃¼ต่�¤�ด้̄�±� �̃¬ย่�±�†ชั�“�»�‡� �̃��»ช่� �̃�ด้�±� คุ̃�’ �Ÿ�±�•��ด้�±� �̃¢�±�ƒ�±��ด้�±�˜
�€�±�¢จั�“ส่�†��ด้�±� �̃€�±�¢�™ริ�€�±�¢��ด้�±� �̃›�¤�€�¢��̄–�™ด้�±� ส̃ิ่�†�¼�¦�“ล้�¬� �¼�¤�¯
�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�¼�¤�ด้̄�±� �̃ �±�”�¢�•�±� �̃¼�¢�†�†�±� �̃¿�–�¡�½�“�¡กำ�ª� �̃“
�ƒ�¦�±� ถี่�¾� �̃€�±�¢�š�¢��̄»มิ� ผู้̃�•�±�¡��ผู้ส่�†� �¬�™���¢�±�¡ปั�‡จุบั� �̃�ปี�¤��̄������ƒรั้�†
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�»�—�¥�•�°�…�•�°�¡ส่�…�º� ร̈ิ�Ÿศั�•� �ž�°�œ�»�£�®�‚�¥�°�Ÿ� �̈°�Ÿ�°�¡�”�€�«�…คู่ค้�°�ºพื่�«�‚�¥�°�Ÿยั่�…ยื�—

�™ริษั�–�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�€�±�¢ค้�±กั�™คู่ค้�±�»พื่�¬�ƒ�¦�±� ยั่�†ยื�†จึ�†ส่�†�»�©ริ� ศั�€�¡�Ÿ�±�•�•�¬�†คู่ค้�±�¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� �¼�¤��̄¾ห้�ƒ�¦�±� ร่�¦� มื�¬กั�™คู่ค้�±�¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� �̃€�±�¢�»พื่�¬�ƒ�¦�±� 
ยั่�†ยื� �̃»พื่�¬�©ร้�±�†พั� �̃—มิ�”�¢�–�±�†�€�±�¢ค้�±�¬ย่�±�†ยั่�†ยื� ร่̃�¦� กั� ผ่̃�±� ก̃ิ�‡�€�¢�¢� �¼�¤��̄½�ƒ�¢�†�€�±�¢ต่�±�†�Á�����½�“�¡�»� �̂•�±�ด้̄�±� �̃ �±�”�¢�•�±� �̃¼�¤��̄¢��̄™�™�€�±�¢�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�ž�±ร์� ที่ดีซึ่�†
�»ป็� คู่̃ค้�±ที่สำคั�Œ�•�¬�†�™ริษัั�–��

�¢��̄™�™�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�ž�±ร์� 
�½�ƒ�¢�†�€�±�¢���(�P�P�E���T�X�J�O�F���G�B�S�N���T�Z�T�U�F�N��
�¢��̄™�™�ƒ�¦�±� �š�¤�¬�“ภั�¡�–�±�†ชี�¦�Ÿ�±�•��
�€�±�¢จั�“�€�±�¢ด้�±� สุ̃�•�Ÿ�±�•สั�”ว์��
�€�±�¢�”�¢�¦�‡�©�¬�™ย้�¬� �̃€ลั�™�¾� �̃›ลิ�”ภั�’ ฑ์����

�™ริษั�–�¿ด้กำ�ª� �̃“�¼�›� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±�»พื่�¬ศั�€�¡�Ÿ�±�•�»�€� �̈”�¢�€�¢���»ช่� �̃��€�±�¢�¾ห้�ƒ�¦�±� รู้กั�™�©� �±ชิ�€�»�€� �̈”�¢�€�¢��สื่�¬�©�±�¢ข่�±�¦�©�±�¢��� �±�”�¢�•�±� ต่̃�±�†�Á��กั�™�»�€� �̈”�¢�€�¢ผู้�»ป็� �̃©� �±ชิ�€
�•�¬�†�™ริษั�–��ด้�¦�¡�ƒ�¦�±� มุ่�†มั่� �̃¾� �̃€�±�¢ส่�†�»�©ริ� �¼�¤��̄›ลั�€ดั� �̃€ลุ่� �»�€� �̈”�¢�€�¢ดั�†�€ล่�±�¦ส่�†�›�¤�¾ห้สำ�»ร็�‡�¾� �̃€�±�¢�©ร้�±�†�†�±� �̃¾ห้กั�™�»�€� �̈”�¢�€�¢�¢�±�¡ย่�¬�¡มี�ƒ�¦�±� �©�±� �±�¢�•�¾� �̃€�±�¢
�™ริ�ª�±�¢จั�“�€�±�¢�ž�±ร์� �¿ด้�¬ย่�±�†มี� �±�”�¢�±�•�±� อ̃ั� �̃»ป็� ท̃ี่�¡�¬� รั�™�¾� �̃©�±�€�¤��
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�—�¼� � �̃°� �»�£�®�»�—�¥�™ฏิบัติ�ºกี่� �¥กั� �̃ºจ้�°�©นี้
�™ริษั�–�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™�»จ้�±�ªนี้�•�¬�†�™ริษั�–ซึ่�†�»ป็� �̃©�•�±บั� �̃€�±�¢�»งิ� ต่̃�±�†�Áที่�¿ด้�¾ห้�€�±�¢�©นั�™�©นุ� �̃–�±�†ด้�±� �̃€�±�¢�»งิ� �̃¼ก่�™ริษั�–�¬ย่�±�†มี�ƒ�¦�±� �»�ª� �±��̄©� กั�™�©�Ÿ�±�¦��̄€�±�¢
ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�½�“�¡ยึ�“มั่� �̃¾� �̃€�±�¢ดำ�»นิ� ธุ̃�¢กิ�‡�”�±� �ªลั�€�€�±�¢กำกั�™ดู�¼�¤กิ�‡�€�±�¢ที่ดีทั้�†นี้�™ริษั�–�¿ด้ทำ�€�±�¢ดู�¼�¤�©�•�±� �̃�̄€�±�¢�»งิ� �̃•�¬�†�™ริษั�–�»พื่�¬�¾ห้มั่� �̃¾�‡�¿ด้ว่�±�©�±� �±�¢�•
�ƒ�¦�™คุ� �ƒ�¦�±� �»สี่�¡�†�¾� ด้̃�±� �̃€�±�¢�»งิ� �̃¿ด้�¼�¤��̄•ร้�¬� �šฏิบัติ�”�±� �»งื่�¬� �̃¿�•�€�±�¢กู้ยื� �»งิ� �̃”�±� ข้�¬�”�€�¤�†�½�“�¡�šฏิบัติ�”�±� ข้�¬สั�Œ�Œ�±��ข้�¬�”�€�¤�†���Ÿ�±�¢�ผู̄�€พั� �̃��¼�¤��̄ªนี้สิ� ท̃ี่�¬�±�‡
�»กิ�“ขึ้� �̃��¢�¦� ถึ�†�»งื่�¬� �̃¿�•ต่�±�†�Á��ที่มีต่�¬�»จ้�±�ªนี้�¬ย่�±�†�»�ƒร่�†�ƒรั�“���½�šร่�†�¾�©�¼�¤��̄»ท่�±�»ที�¡� กั� �̃��€�¢ณี ที่�‡��̄¿ม่�©�±� �±�¢�•�šฏิบัติ�”�±� �»งื่�¬� �̃¿�•ที่กำ�ª� �̃“�¾� ส̃ั�Œ�Œ�±�¿ด้�™ริษั�–�‡�ด̄ำ�»นิ�˜
�€�±�¢�¼จ้�†�¾ห้�»จ้�±�ªนี้�–�¢�±�™�¼�¤��̄»�‡�¢�‡�±ร่�¦� กั�™�»จ้�±�ªนี้�»พื่�¬ร่�¦� กั� �̃ª�±�¼� �̃¦�–�±�†�¼ก้�¿�•ปั�Œ�ª�±�¼�¤�ป้̄�¬�†กั� �̃¿ม่�¾ห้�»กิ�“�ƒ�¦�±� �»สี�¡�ª�±�¡���¢�¦� ถึ�†�¿ม่�»รี�¡�€���¿ม่รั�™���ªรื�¬�¿ม่�¾ห้�›�¤�š�¢��̄½�¡
�‰น์�¾�“�Á��อั� �̃»ป็� �̃€�±�¢ทุ�‡ริ�”

�—�¼� � �̃°� �»�£�®�»�—�¥�™ฏิบัติ�ºกี่� �¥กั� คู่̃�»ข่�…ขั�—
�™ริษั�–มี� �̃½�¡�™�±�¡ที่�‡��̄šฏิบัติต่�¬คู่�¼ข่�†�–�±�†�€�±�¢ค้�±�½�“�¡�¿ม่�¤��̄»มิ�“�ƒ�¦�±� ลั�™�ªรื�¬ล่�¦�†รู้�ƒ�¦�±� ลั�™�–�±�†�€�±�¢ค้�±�•�¬�†คู่�¼ข่�†ขั� ด้̃�¦�¡วิธีฉ้�¬� �̂¤�½�“�¡�š�¢��̄•�£ติ�šฏิบัติ�Ÿ�±�¡�¾ต้�€�¢�¬�™
�€ติ�€�±�•�¬�†�€�±�¢�¼ข่�†ขั� ท̃ี่ดี�¿ม่�¼�©�¦�†�ª�±ข้�¬มู�¤ที่�»ป็� �̃ƒ�¦�±� ลั�™�•�¬�†คู่�¼ข่�†�–�±�†�€�±�¢ค้�±�½�“�¡วิธี�€�±�¢ที่ผิ�“�€�•�ª� �±�¡�¿ม่�€�¢�ท̄ำ�½�“�¡�»�‡�”� �̃±�»พื่�¬ทำ�¤�±�¡ชื่�¬�»สี�¡�†�•�¬�†คู่�¼ข่�†
�–�±�†�€�±�¢ค้�±ด้�¦�¡�€�±�¢�€ล่�±�¦�ª�±�¾� �̃–�±�†�»สื่�¬� �»สี�¡�¿ม่�©ร้�±�†�ƒ�¦�±� �¿ด้�»�šรี�¡�™�»สี�¡�»�šรี�¡�™�–�±�†�€�±�¢ค้�±�¬ย่�±�†�¿ม่�»ป็� �̃—�¢�¢� �ªรื�¬�€�±�¢ผู�€�•�±�“�–�±�†�€�±�¢ค้�±�ªรื�¬�¤�“�€�±�¢�¼ข่�†ขั� �̃¾�˜
�”�¤�±�“�½�“�¡มุ่�†มั่� �̃©ร้�±�†�¢��̄™�™�€�±�¢�¼ข่�†ขั� �̃–�±�†�€�±�¢ค้�±�¬ย่�±�†�»�©รี�����¾� ป̃ี�������������¿ม่�š�¢�±�€�Žข้�¬พิ�•�±�–ฟ้�¬�†ร้�¬�†�¢��̄ªว่�±�†�€ลุ่� �™ริษั�–�¿�–�¡ฟู้�“ส์กั�™คู่�¼ข่�†�–�±�†�€�±�¢ค้�±

�—�¼� � �̃°� �»�£�®�»�—�¥�™ฏิบัติ�ºกี่� �¥กั� ลู̃�•ค้�°�»�£�®ผู้� ร̃ิ�¼�ž�‚
�™ริษั�–�¾ห้�ƒ�¦�±� สำคั�Œกั�™ลู�€ค้�±�¼�¤�ผู้̄�™ริ�½�Ÿ�ƒจึ�†�¿ด้กำ�ª� �̃“�¼�›� �̃†�±� �̃»พื่�¬พั�‘ � �̃±�ƒ�¦�±� พึ�†
�•�¬�¾�‡�•�¬�†ลู�€ค้�±�¼�¤�ผู้̄�™ริ�½�Ÿ�ƒจึ�†�¿ด้พั�‘ � �̃±ช่�¬�†�–�±�†�¾� �̃€�±�¢ร้�¬�†�»รี�¡� ท̃ี่�»กี่�¡�¦ข้�¬�†กั�™
�›ลิ�”ภั�’ ฑ์�¼�¤��̄€�±�¢�™ริ�€�±�¢�•�¬�†�™ริษั�–�»พื่�¬คุ้� �ƒ�¢�¬�†ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ�¼�¤�ก̄ำ�ª� �̃“�¼� �̃¦�–�±�†�€�±�¢�¼ก้
ปั�Œ�ª�±�� �¢�¦� ถึ�†จั�“�€�±�¢�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡� �̃¬ย่�±�†�¢�¦�“�»ร็�¦�¼�¤�ม̄ี�š�¢�ส̄ิ�–ธิ�Ÿ�±�•�� �½�“�¡มี�ªน่�¦�¡�†�±�˜
รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡� �̃»ป็� ผู้̃รั�™ผิ�“�‰�¬�™���¾� �̃€�¢ณี �¿ด้รั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡� �̃�ข้�¬�»�©� �̃¬�¼� �̃�̄��‡�±�€ลู�€ค้�±
ผู้�™ริ�½�Ÿ�ƒ���ªน่�¦�¡�†�±� ร̃ั�™�»รื่�¬�†ร้�¬�†�»รี�¡� �̃‡�ต̄ิ�“ต่�¬�€ลั�™�»พื่�¬�•�¬�¢�±�¡�¤��̄»อี�¡�“�»พิ่� �»ติ� ���¼�¤�น̄ำ� �±
�šรั�™�šรุ�†�€�±�¢�™ริ�€�±�¢�¾ห้ดียิ่�†ขึ้� ต่̃�¬�¿�š��� �̃¬�€�‡�±�€นี้��ยั�†มี�€�±�¢�”�¢�¦�‡�©�¬�™��บั� ท̃ึ�€�¼�¤�ว̄ิ�»�ƒ�¢�±�ห̄์
ถึ�†�©�±�»�ªตุ�•�¬�†ปั�Œ�ª���»พื่�¬�ª�±�¼� �̃¦�–�±�†ป้�¬�†กั� �̃��¼ก้�¿�•���¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±คุ�’ �Ÿ�±�•�•�¬�†สิ� ค้̃�±�¼�¤�¯
�™ริ�€�±�¢ต่�¬�¿�š�� �€�¢ณี ผู้ร้�¬�†�»รี�¡� ต้̃�¬�†�€�±�¢�€�±�¢�‰�“�»�‰�¡�� �»ยี�¡�¦�¡�±�� �™ริษั�–�‡�ด̄ำ�»นิ� �̃€�±�¢�”�¢�¦�‡
�©�¬�™ข้�¬�»ท็�‡�‡ริ�†�¼�¤��̄‰�“�‰�»�¡�”�±� �ƒ�¦�±� �»สี�¡�ª�±�¡ที่�»กิ�“ขึ้� �̃¬ย่�±�†�»�ª� �±��̄©� �� �™ริษั�–ดำ�»นิ� �̃€�±�¢
สำ�¢�¦�‡�ƒ�¦�±� พึ�†�•�¬�¾�‡ลู�€ค้�±ทั้�†ลู�€ค้�±�¾� �̃š�¢��̄»�–�§�¼�¤�ต่̄�±�†�š�¢��̄»�–�§�»ป็� �̃š�¢�จ̄ำทุ�€ปี
�ƒ�¢�¬�™�ƒลุ� หั�¦ข้�¬ด้�±� คุ̃�’ �Ÿ�±�•สิ� ค้̃�±�� ด้�±� �̃€�±�¢ส่�†� �¬�™สิ� ค้̃�±�� �¼�¤�ด้̄�±� �̃»จ้�±�ªน้�±ที่ผู้�¾ห้
�™ริ�€�±�¢���•นั�€�†�±� �̃•�±�¡����
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������

�¬�±ยุ������������������ปี �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

�¬�±ยุ� �±�€�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� ������ ������

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃ªญิ�†��จำ�¼� �̃€�”�±� �¬�±ยุ

�¬�±ยุน้�¬�¡�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

�¬�±ยุ������������������ปี �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

�¬�±ยุ� �±�€�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� ������ ������

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃�จำ�¼� �̃€�”�±� �¢�ด̄ั�™�•�¬�†�•นั�€�†�±�˜

ผู้�™ริ�ª�±�¢�¢�ด̄ั�™สู�†���	�&���������&���
 �ƒ�˜ ���� ���� ����

�¢�ด̄ั�™�™ริ�ª�±�¢���	�. ���������. ���
 �ƒ�˜ ������ ������ ������

�¢�ด̄ั�™�šฏิบัติ�€�±�¢���»จ้�±�ªน้�±ที่���	�4���������4���
 �ƒ�˜ �����
������ �����
������ �����
������

จำ� �̃¦� ผู้̃�™ริ�ª�±�¢�¢�ด̄ั�™สู�†���	�&���������&���
��จำ�¼� �̃€�”�±� �»�•�§

ผู้�™ริ�ª�±�¢�¢�ด̄ั�™สู�†�‰�±�¡ �ƒ�˜ �� ���� ��

ผู้�™ริ�ª�±�¢�¢�ด̄ั�™สู�†�ªญิ�† �ƒ�˜ �� �� ��

จำ� �̃¦� �̃¢�ด̄ั�™�™ริ�ª�±�¢���	�. ���������. ���
��จำ�¼� �̃€�”�±� �»�•�§

�¢�ด̄ั�™�™ริ�ª�±�¢��หั�¦�ªน้�±�†�±� �̃‰�±�¡ �ƒ�˜ �� ������ ������

�¢�ด̄ั�™�™ริ�ª�±�¢���ªนั�¦�ªน้�±�†�±� �̃ªญิ�† �ƒ�˜ �� ���� ����

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



จำ� �̃¦� �̃¢�ด̄ั�™�šฏิบัติ�€�±�¢���»จ้�±�ªน้�±ที่���	�4���������4���
��จำ�¼� �̃€�”�±� �»�•�§

�¢�ด̄ั�™�šฏิบัติ�€�±�¢���»จ้�±�ªน้�±ที่�‰�±�¡ �ƒ�˜ �� �����
������ �����
������

�¢�ด̄ั�™�šฏิบัติ�€�±�¢���»จ้�±�ªน้�±ที่�ªญิ�† �ƒ�˜ �� �����
������ �����
������

�•นั�€�†�±� �̃¾�ªม่

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃¾�ªม่ �ƒ�˜ ���
������ ���
������ �����
������

สั�“ส่�¦� �̃•นั�€�†�±� �̃¾�ªม่ ร้�¬�¡�¤�¯ ���� ���� ����

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃¾�ªม่��จำ�¼� �̃€�”�±� �»�•�§

�‰�±�¡ �ƒ�˜ ���
������ ���
������ ���
������

�ªญิ�† �ƒ�˜ ���
������ ���
������ ���
������

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃¾�ªม่��จำ�¼� �̃€�”�±� �¬�±ยุ

�¬�±ยุน้�¬�¡�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

�¬�±ยุ������������������ปี �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

�¬�±ยุ� �±�€�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� ���� ����

�•นั�€�†�±� �̃¤�±�¬�¬�€

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃¤�±�¬�¬�€ �ƒ�˜ ���
������ ���
������ ���
������

สั�“ส่�¦� �̃•นั�€�†�±� �̃¤�±�¬�¬�€ ร้�¬�¡�¤�¯ ���� ���� ����

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃‰�±�¡�¤�±�¬�¬�€�½�“�¡�ƒ�¦�±� �©มั�ƒ�¢�¾�‡ �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃ªญิ�†�¤�±�¬�¬�€�½�“�¡�ƒ�¦�±� �©มั�ƒ�¢�¾�‡ �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃¤�±�¬�¬�€��จำ�¼� �̃€�”�±� �»�•�§

�‰�±�¡ �ƒ�˜ ���
������ ���
������ ���
������

�ªญิ�† �ƒ�˜ ���
������ ���
������ ���
������

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃¤�±�¬�¬�€��จำ�¼� �̃€�”�±� �¬�±ยุ

�¬�±ยุน้�¬�¡�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

�¬�±ยุ������������������ปี �ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

�¬�±ยุ� �±�€�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� ������ ������

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� ทุ̃�•�¤�Ÿ�±�•��ผู้พิ�€�±�¢ �ƒ�˜ ���� ���� ����

อั�”�¢�±�€�±�¢�•�±�“�†�±�˜ ร้�¬�¡�¤�¯ �������� �������� ��������

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� �̃ªญิ�†�¤�±�ƒ�¤�¬�“��จำ�¼� �̃€�”�±� �¬�±ยุ

�¬�±ยุน้�¬�¡�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� ������ ������

�¬�±ยุ����������������ปี �ƒ�˜ �� ���� ����

�¬�±ยุ� �±�€�€ว่�±��������ปี �ƒ�˜ �� �� ��

อั�”�¢�±�€�±�¢�€ลั�™� �±ทำ�†�±� �̃ªลั�†�‡�±�€�€�±�¢�¤�±�ƒ�¤�¬�“ ร้�¬�¡�¤�¯ ���� ���� ����

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



�€ลุ่� �™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š���	�™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š��จำกั�“���	� �ª�±�‰� �̃
���¼�¤��̄»�ƒรื�¬�™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š�


�•นั�€�†�±� ท̃ี่�¿ด้รั�™�€�±�¢�š�¢��̄»มิ� �̃›�¤�€�±�¢�šฏิบัติ�†�±�˜ ร้�¬�¡�¤�¯ ������ ������ ������

จำ� �̃¦� �̃€�±�¢�¤��̄»มิ�“�‡�¢�¢�¡�±�™�¢�¢�’ �–�±�†ธุ�¢กิ�‡���	�‡ริ�¡�—�¢�¢� 
�–�±�†ธุ�¢กิ�‡�


�€�¢ณี  �� �� ��

จำ� �̃¦� ข้̃�¬พิ�•�±�–ด้�±� �̃¼�¢�†�†�±� ท̃ี่สำคั�Œ���	ที่มี�»�¬�€�©�±�¢
�»ท่�±นั้� �̃


�€�¢ณี  �� �� ��

ค่�±�”�¬�™�¼�–� �̃•นั�€�†�±�˜

จำ� �̃¦� ค่̃�±�”�¬�™�¼�–� �̃•นั�€�†�±� �̃¢�¦�  พั� ล้̃�±� �̃™�±�– �� ������ ������

จำ� �̃¦� ค่̃�±�”�¬�™�¼�–� �̃•นั�€�†�±� �̃‰�±�¡ พั� ล้̃�±� �̃™�±�– �� ������ ������

จำ� �̃¦� ค่̃�±�”�¬�™�¼�–� �̃•นั�€�†�±� �̃ªญิ�† พั� ล้̃�±� �̃™�±�– �� ������ ������

�€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†�»ลี้�¡�†ชี�•

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� ท̃ี่�»ป็� �̃©� �±ชิ�€�€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†
�»ลี้�¡�†ชี�•

�ƒ�˜ �� ���
������ ���
������

สั�“ส่�¦� �̃•นั�€�†�±� ท̃ี่�»ป็� �̃©� �±ชิ�€�€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†
�»ลี้�¡�†ชี�•

ร้�¬�¡�¤�¯ �� ���� ����

จำ� �̃¦� �̃»งิ� ท̃ี่�™ริษั�–�©� �–�™�»ข้�±�€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†�»ลี้�¡�†
ชี�•

ล้�±� �̃™�±�– �� ���� ����

อั�”�¢�±�»งิ� �̃©� �–�™ที่จ่�±�¡�»ข้�±�€�¬�†ทุ� ส̃ำ�¢�¬�†�»ลี้�¡�†ชี�•

�¬�±ยุ�†�±� น้̃�¬�¡�€ว่�±������ปี
ร้�¬�¡�¤��̄�
�»ดื�¬�˜

�� �� ��

�¬�±ยุ�†�±� �̃¢��̄ªว่�±�†��������������ปี
ร้�¬�¡�¤��̄�
�»ดื�¬�˜

�� �� ��

�¬�±ยุ�†�±� ต̃ั้�†�¼ต่��������ปีขึ้� �̃¿�š
ร้�¬�¡�¤��̄�
�»ดื�¬�˜

�� �� ��

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������



�•นั�€�†�±� ท̃ี่�»ป็� �̃©� �±ชิ�€���&�+�*�1��

จำ� �̃¦� �̃•นั�€�†�±� ท̃ี่�»ป็� �̃©� �±ชิ�€���&�+�*�1 �ƒ�˜ �� ���� ����

สั�“ส่�¦� �̃•นั�€�†�±� ท̃ี่�»ป็� �̃©� �±ชิ�€���&�+�*�1 �ƒ�˜ �� ���� ����

นั�€ศึ�€� �̈±ฝึ�€�†�±� �̃��©�ªกิ�‡

จำ� �̃¦� น̃ั�€ศึ�€� �̈±ฝึ�€�†�±� �̃¢�¦�  �ƒ�˜ �� ���� ����

จำ� �̃¦� น̃ั�€ศึ�€� �̈±ฝึ�€�†�±� �̃»�•�§�‰�±�¡ �ƒ�˜ �� ���� ����

จำ� �̃¦� น̃ั�€ศึ�€� �̈±ฝึ�€�†�±� �̃»�•�§�ªญิ�† �ƒ�˜ �� ���� ����

จำ� �̃¦� น̃ั�€ศึ�€� �̈±ฝึ�€�©�ªกิ�‡�¢�¦�  �ƒ�˜ �� ���� ����

จำ� �̃¦� น̃ั�€ศึ�€� �̈±ฝึ�€�©�ªกิ�‡�»�•�§�‰�±�¡ �ƒ�˜ �� ���� ����

จำ� �̃¦� น̃ั�€ศึ�€� �̈±ฝึ�€�©�ªกิ�‡�»�•�§�ªญิ�† �ƒ�˜ �� ���� ����

�¢�±�¡�†�±� �̃ƒ�¦�±� ยั่�†ยื� �̃��š�¢�จ̄ำปี�������������ªน้�±������

ด้�°�—�•�°�¡พั�• �—�°บุ�‚�£�°�•�¡

�€ลุ่� �™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š���	�™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š��จำกั�“���	� �ª�±�‰� �̃
���¼�¤��̄»�ƒรื�¬�™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š�


ข้�¬มู�¤ด้�±� �̃€�±�¢พั�‘ � �̃±บุ�ƒ�¤�±�€�¢ �ªน่�¦�¡ ��������

ค่�±�¾ช้จ่�±�¡�¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� 

ค่�±�¾ช้จ่�±�¡�¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� �ƒ�¦�±� รู้�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±�•นั�€�†�±� �̃��€ลุ่� �™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š���	�5�'�(���¼�¤�¯
�»�ƒรื�¬�


ล้�±� �̃™�±�– ������

ค่�±�¾ช้จ่�±�¡�¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� �ƒ�¦�±� รู้�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±�•นั�€�†�±� �̃��™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š��จำกั�“���	� �ª�±�‰� �̃
 ล้�±� �̃™�±�– ������

ค่�±�¾ช้จ่�±�¡�¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� �ƒ�¦�±� รู้�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±�•นั�€�†�±� �̃��»�ƒรื�¬�™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š ล้�±� �̃™�±�– ������



ชั่�¦�½� �†�€�±�¢�¬�™�¢� 

จำ� �̃¦� ช̃ั่�¦�½� �†�¢�¦� �¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� �ƒ�¦�±� รู้�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±�•นั�€�†�±� �̃��€ลุ่� �™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š���	�5�'�(���¼�¤�¯
�»�ƒรื�¬�


ชั่�¦�½� �† �������
������

จำ� �̃¦� ช̃ั่�¦�½� �†�¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� �ƒ�¦�±� รู้�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±�•นั�€�†�±� �̃��™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š��จำกั�“���	� �ª�±�‰� �̃
 ชั่�¦�½� �† �������
������

จำ� �̃¦� ช̃ั่�¦�½� �†�¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� �ƒ�¦�±� รู้�¼�¤�พ̄ั�‘ � �̃±�•นั�€�†�±� �̃��»�ƒรื�¬�™ริษั�–���¿�–�¡ฟู้�“ส์���€รุ๊�š ชั่�¦�½� �† �������
������

�»� ล̂ี่�¡ชั่�¦�½� �†�¬�™�¢� ���	จำ� �̃¦� ช̃ั่�¦�½� �†�¬�™�¢� ต่�¬�•นั�€�†�±� �̃������ƒ� �̃
 ชั่�¦�½� �† ��������

�»� ล̂ี่�¡ค่�±�¾ช้จ่�±�¡�¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� ���	ค่�±�¾ช้จ่�±�¡�¾� �̃€�±�¢�¬�™�¢� ต่�¬�•นั�€�†�±� �̃������ƒ� �̃
 �™�±�– ������������
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������
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������

จำ� �̃¦� �̃ªลั�€สู�”�¢ทั้�†�ª� �“ที่มี�€�±�¢�¬�™�¢�  �ªลั�€สู�”�¢ ������

สั�“ส่�¦� �̃•นั�€�†�±� ท̃ี่�¿ด้รั�™�€�±�¢�¬�™�¢�  ร้�¬�¡�¤�¯ ����
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ข้�¬มู�¤�šริ� �±�’ �€�±�¢�›ลิ�”�¾� �̃š�¢��̄»�–�§�¿�–�¡ �ªน่�¦�¡ �������� �������� ��������
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